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. . Graciano Torre Gonzalez
Ed Ito rla I I Presidente del Servicio Pablico de Empleo.
Consejero de Industria y Empleo
Gobierno del Principado de Asturias.

El mercado de trabajo ha cambiado radicalmente en el Gltimo afio. La crisis financiera internacional tiene
consecuencias graves para el empleo. Los estados y las regiones han reaccionado con distintas medidas
que van desde facilitar financiacion al sistema productivo a la mejora de los servicios prestados a las per-
sonas que pierden el puesto de trabajo.

Ademas de responder a las necesidades actuales y gestionar el dia a dia, debemos mantener la perspec-
tiva a medio plazo.

Si bien es dificil predecir cuando y cémo saldremos de esta crisis, parece que lo haremos en un entorno
economico y social diferente al que hemos conocido en los afios anteriores.

En esta revista, seguimos insistiendo en la importancia de atender a la situacion demografica. El articu-
lo de Manuel Hernandez nos enfrenta, de manera muy visual, al mercado laboral que nos encontraremos
a la salida de la crisis, a la vez que presenta |las recomendaciones que los especialistas mundiales estan
realizando a las empresas y los territorios.

La importancia estratégica de la formacion de todos a lo largo de toda la vida laboral se puede apreciar
en el articulo de Miguel Angel Malo y Begofia Cueto. Siguiendo los pasos de Luis Toharia, realizan un tra-
bajo muy interesante sobre la situacién del empleo de las mujeres, en relacion al nivel de estudios y la
generacion, que resalta la importancia de la formacion para lograr y mantener el empleo. Una perspecti-
va histdrica que nos debe servir para construir el futuro.

Las consecuencias negativas de la disminucion de la poblacion joven pueden paliarse parcialmente con
el incremento de la movilidad laboral entre las regiones con mayores y menores recursos demograficos. En
estas circunstancias, cobra mayor relevancia el articulo de José Luis Alvarez sobre la intermediacion labo-
ral de los servicios publicos de empleo.

Ante el descenso de la poblacion mas joven serd necesario aumentar la tasa de actividad de la poblacién
mayor, fomentando especialmente la incorporacion de las mujeres a la actividad laboral. La experiencia
de las empresas del Grupo Daniel Alonso evidencia cdmo no hay actividad ni ocupacion en el que no pue-
dan participar con los mejores resultados

Creemos que el presente nimero contribuye al objetivo de la revista, que no es otro que provocar la refle-
xién y la discusion sobre las variables que hay que tener en cuenta para poner en marcha politicas previ-
sionales de recursos humanos en los territorios y en las empresas.



[;UN MUNDO SIN MILEURISTAS?
HACIA UN MERCADO DE TRABAJO MADURO |

Manuel Hernandez Muiiiz
Departamento de Economia Aplicada. Universidad de Oviedo

En las proximas décadas tendrd lugar un
vuelco muy importante en la composicién de
la poblacion por edades de los paises mas
desarrollados. Espafia y sus regiones no son
ajenas a esta tendencia de largo recorrido;
el aumento de la longevidad y de la esperan-
za de vida, el acusado descenso de la ferti-
lidad registrado en las (dltimas décadas,
unido a la llegada a la edad de la jubilacion
de las cohortes de poblacidn nacidas en el
periodo del baby-boom (1957-1977), provo-
caran un cambio estructural en la distribu-
cion de la poblacion por edades de
importantes dimensiones. La repercusion de
esta transformacion sobre la economia y la
sociedad suscita siempre un gran interés, a
sabiendas de que los procesos demograficos
son una lenta variable que permea con
paciencia todos los intersticios de la vida
social (Le Bras, 2008).

En Asturias, la tendencia al envejecimiento
fue anticipada en la década de los ochenta
y noventa, pues la aguda disminucidn de las
tasas de fertilidad y el aumento del peso de
la poblacion de mas de 64 afios precedieron
con antelacion al giro observado en otras
regiones. En consecuencia, los efectos del
envejecimiento de la poblacion se manifies-
tan con mayor incidencia y antelacion que
en otras regiones espafiolas, que han mos-
trado una mayor vitalidad tanto de su demo-
grafia como de la economia.

Este articulo describe y cuantifica el impac-
to sobre el mercado de trabajo regional del
cambio en la composicion de la poblacion

por grupos de edad, en el corto plazo (2008-
2018). El foco de atencién se concentra en
observar y medir cudnta gente disponible
habra (poblacion de 16 y 64 afios) y el cam-
bio que experimentaran las cohortes de
poblacidén con mayor incidencia en el mer-
cado de trabajo y en el crecimiento econd-
mico de la renta per capita regional'. Para
facilitar la comprension de estos cambios y
poder fijar los “Ordenes de magnitud”, se
comparan los niveles de poblacién previstos
con los niveles de ocupacidn registrados en
fechas recientes (afio 2007), para esos gru-
pos de edad.

Este articulo aprovecha la valiosa informa-
cion generada por el Instituto Nacional de
Estadistica en la operacion anual Proyec-
ciones de la poblacién de Espafia a corto
plazo (INE, 2009a) a la que unimos la infor-
macion procedente de las estimaciones de
la Poblacion actual (INE, 2009b), para el
periodo 2002-2008. El marco metodoldgico
disefiado por el instituto oficial ofrece una
visién armonizada y comparable, a escala
interregional, de la evolucién esperada de
la poblacion espafiola; este marco cuantita-
tivo puede ser de gran utilidad para las
tareas de organizacion y programacion del
gasto publico por parte de las administra-
ciones publicas, muy en particular de aque-
[las funciones donde la poblacion sea una

1 Siguiendo el trabajo empirico de Gémez y Hernandez de Cos
(2008), en este articulo se hace énfasis en la evolucion espe-
rada de las cohortes de jovenes en sentido amplio (16 a 34
afios) y la de trabajadores senior (35 a 54 afios).



variable relevante tanto del volumen como
de la composicién del gasto pablico.

Una vez identificada la senda de la evolu-
cion de la poblacidn potencial disponible en
la region, el articulo muestra los principales
canales por los que circula el impacto del
envejecimiento en el crecimiento regional. El
estrechamiento de la base de la pirdmide en
las cohortes inferiores mas jovenes genera-
ra cambios en los salarios relativos y modi-
ficara los incentivos para prolongar la
actividad productiva en la parte superior de
la piramide. Este cambio es mas viable en el
conjunto de la economia espafiola, donde el
crecimiento de la poblacion de 34-54 afios
sera mucho mas acusado. En Asturias, una
region para la que se espera un crecimiento
de la poblacion senior mucho més débil y su
declive progresivo a partir de 2016, las
empresas y las administraciones deberan
disefiar estrategias que incentiven la per-
manencia en la actividad de los grupos de
edad mas avanzada (55-59 y 60-64 afios),
que en la actualidad conocen una rapida
transicion hacia la jubilacién, al mismo
tiempo que estimula y promueve la partici-
pacion de la mujer hasta valores cercanos a
los promedios nacionales. El horizonte cer-
cano nos indica que el progreso de la pro-
ductividad debe provenir de un mayor y
mejor esfuerzo de estas generaciones para
adaptarse al cambio tecnoldgico; las accio-
nes concebidas para promover la adapta-
cién profesional y el reciclaje profesional de
estos grupos al progreso técnico seran cla-
ves en los proximos afios para retener a la

poblacion mas adulta en las empresas con
buenos salarios compatibles con la rentabi-
lidad de las empresas (Cedefop, 2008;
Randstad, 2007).

La poblacion en edad de trabajar: evolu-
cién comparada en un marco interregional

Las proyecciones de poblacion para Asturias
elaboradas por el INE dibujan un horizonte
temporal que mantiene las tendencias bési-
cas asentadas desde la década de los
ochenta. La poblacion se situard ligeramen-
te por encima del millon de habitantes y
experimentard una reduccion del 1,7% res-
pecto del nivel alcanzado en 2008. En térmi-
nos relativos, el peso de la region en el
conjunto nacional continuara descendiendo
(dos décimas), hasta representar el 2,1%
del conjunto nacional en el afio 2018.

El' primer componente demogréfico de la
oferta de trabajo es el grupo de poblacion en
edad de trabajar. La poblacion residente en
Asturias de 16 y m4s afios registrard una
reduccion del 2,4% en el periodo 2008-2018
(lo que supone 21 mil personas menos res-
pecto del afio 2008); la disminucidn se prevé
més intensa (6,9%) cuando se observa la
cohorte que concentra el grueso de la parti-
cipacion laboral (de 16 a 64 afios). Expresa-
do en niveles, la poblacion de 16 y mas afios
se situara en el horizonte del afio 2018 lige-
ramente por encima de las 900 mil perso-
nas, mientras que la poblacion de 16 a 64
afios se moverad alrededor de las 660 mil
personas.



La evolucion de estos dos grupos de pobla-
cion para Espafia se prevé muy diferente. La
poblacién de 16 y mas afios aumentard un
7,5% (2,88 millones mas de personas en
condicion de trabajar), si bien el grupo de 16
a 64 afios lo hard con menor intensidad
(4,7%). Con todo, esta dltima cifra repre-
senta casi 1,4 millones de personas poten-
cialmente disponibles para la actividad
productiva; manteniendo las tasas de acti-
vidad presentes (2007: 72,61%; 2008:
73,68%), la mera evolucion demografica
puede aportar casi un millon de personas a
la poblacion activa espafiola; cualquier
mejora adicional en las tasas de actividad
actuales estimulard mayores niveles de la
poblacién activa en el futuro cercano.

Visto el marco general de la evolucién de la
poblacion, podemos descender un peldafio
para observar con detalle los cambios en la
composicion de la poblacién por grupos de
edad. Se pone de manifiesto asi el impacto
de la llegada al mercado de trabajo de las
cohortes de poblacion nacidas en la década
de los ochenta y noventa. Una suerte de tsu-
nami demografico que, como una ola de
largo plazo, comenzaré a recorrer lentamen-
te todos los estratos de la piramide en la
proxima década. Veamos la magnitud de los
efectos inmediatos a corto plazo (2009-
2018) y las diferencias existentes con el
conjunto de la nacidn.

Las proyecciones del INE apuntan con bas-
tante claridad al nacimiento de una nueva
generacion que dara que hablar: /as chicas
y chicos de oro; de oro, porque todo el mundo

6

los pretenderd. Los datos muestran que esta
generacion, nacida entre 1984 y 2002 (de 16
a 34 ahos) experimentara una acusada dis-
minucion en la proxima década (graficos 1y
2).

En Asturias el descenso viene de finales del
siglo pasado mientras que en Espafa se ini-
ciard en el afio 2009. Las cohortes de los
potenciales activos registraran en Asturias
descensos muy acusados en el horizonte de
proyeccion: el grupo de 20 a 24 un 31,4% y
el grupo de 25 a 34 un 35,5% (grafico 3). En
cifras absolutas, dejaran de estar disponi-
bles unas 79.000 personas respecto del afio
2008.

Evolucidn de la poblacion por cohortes

Fuente: INE, Proyecciones de la Poblacion de Espaia a corto plazo, enero de 2009.
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Qué representan estas reducciones para la
economia regional y su mercado laboral?
Grande o pequefio, depende del punto de
referencia para la comparacion. Para el afio
2015 se prevé que en Asturias la cohorte de
poblacion comprendida entre 25-34 afios
cuente con un nivel de poblacion inferior al
ndmero de ocupados existente en el afio
2007. En el afio 2018, las personas disponi-
bles para esa cohorte de edad se habran
reducido en 58 mil personas, un 35,5%
menos que el nivel existente en 2008.
Teniendo en cuenta el leve aumento del
grupo de poblacion senior y su posterior
declive, el agujero provocado por la ausen-
cia de jovenes en la oferta potencial de



los puestos de trabajo disponibles, ya que
los grupos de edad maduros tienen un volu-
men de activos suficiente —en los proximos
diez afios- para atender las necesidades de
las empresas, si bien obligard a cambios
muy importantes en la organizacion interna
de las empresas. A la luz de estas cifras, el
menor numero de recursos humanos se
dejara sentir con especial fuerza en la déca-
da posterior (2020) cuando las generaciones
de 20 a 24 afos y 25 a 34 actuales sigan
recorriendo su trayectoria en la piramide y
ello coincida con la jubilacion de las cohor-
tes de edad mas avanzada, que dejaran de
ofrecer una alternativa para atender los
puestos de trabajo. La region cuenta, por
tanto, con periodo de tiempo para evaluary

Evolucidn de la poblacion por cohortes

Fuente: INE, Proyecciones de la Poblacion de Espafa a corto plazo, enero de 2009.
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poblacion debera ser compensado, necesa-
riamente, por una importante mejora en las
tasas de actividad de los grupos de edad
mas avanzados (55-64 afios), que en la
actualidad presentan una escasa participa-
cion en el mercado de trabajo y una rapida
salida hacia la inactividad y la jubilacion.

Los afios 2013, 2014 y 2015 marcaran el
momento de la transicion a un mercado
laboral maduro con reducida presencia de
jovenes. En ese trienio los grupos de edad
20-24, 25-29 y 30-34 comenzaran a reducir
de forma significativa el namero de activos
potenciales (cuadro 1). El desabastecimien-
to de jovenes no es una falta de brazos para

razonar los mejores cursos de accién para
paliar este problema, en un contexto interre-
gional.

La tension en el mercado de trabajo en
Espafia sera menos acusada, por el fuerte
crecimiento del grupo de trabajadores senior
(16,1%), con variaciones significativas en
las dos cohortes principales: un aumento del
9,9% entre 35a 44y un 24,1% en el grupo
de 44 a 54 afos (grafico 3). Con todo, un
gjercicio semejante de comparacion entre la
poblacién disponible en el afio 2019 para el
grupo de edad 25-34 con el nivel de ocupa-
cion observado por la EPA en el afio 2007
muestra que diez comunidades tendran sal-
dos negativos (cuadro 2), lo que orientara la
demanda de trabajo hacia las grupos de
edad mas maduros y mas abundantes®.

Al'menos en los préximos diez afios no cabe
pensar en una alarmante escasez de recur-
s0s humanos —salvo en grupos profesiona-
les muy concretos que requieran la
reposicion generacional o en los que la edad
sea la condicion de la contratacion-. Prima
facie, podemos mirar hoy como se distribu-
yen los puestos de trabajo presentes entre |a
generacion actual de personas ocupadas e
imaginar como serd la estructura de puestos

2 4 aspecto preocupante es que si se replica este calculo
para el grupo de edad 16-34 afios, los resultados arrojan un
margen positivo de recursos; esto ofreceria un escenario de
riesgo (poco verosimil) en el que las empresas pujarian para
que los jovenes abandonen el sistema educativo y reduzcan
el nivel de inversion en capital humano.



de trabajo a cinco o diez afios vista: simple-
mente serd desempefiada por personas con
una mayor edad media a la que vemos en la
actualidad (en lugar de encontrar electricis-
tas, camareros, oficinistas, conductoras,
dependientes, atendidos por jévenes, sera
mas frecuente encontrar esos puestos aten-
didos por cuarentones/asy cincuentonas/es,
en la flory nata de la vida). La propia evolu-
cion demografica adaptara y moldeara las
preferencias sociales (enddgenas) y el gusto
o mito por la eterna juventud se disolvera
con el paso del tiempo como un azucarillo.

Sin embargo, |a historia no se detendra en el
afio 2018. La mejora de las tasas de activi-
dad puede ser la receta de urgencia y razo-

Poblacion
Crecimiento en el periodo 2008-2018

Fuente: INE, Proyecciones de la Poblacion de Espaiia a corto plazo, enero de 2009.
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nable en los proximos diez afios, pero en la
década posterior el problema se mantendra
0 agravard. ;Es la demografia el destino de
Asturias? Freeman (2006) cuestiona abier-
tamente los escenarios pesimistas existen-
tes sobre la evolucion demografica y su
impacto en el equilibrio del mercado laboral
de los EE UU, por concebir marcos de anali-
sis de “economia cerrada”. Freeman mues-
tra como la especializacion econdmica y el
progreso técnico moldea la demanda de tra-
bajo y describe la forma en que los sectores
emergentes atendieron sus necesidades de

Ocupacion actual (2007) y poblacién
esperada en el afio 2018 (en miles)

25 a 34 afios Poblacién | Ocupados
2018 (P) | 2007 DIF
Espaia 6.064,1 | 6.0459 18,2
Andalucia 1.141,6 9834 | 1582
Aragon 168,8 1788 | -10,0
Asturias (Principado de) 105,8 122,71 | -16,9
Balears (llles) 166,6 151,0 15,6
Canarias 304,1 276,2 279
Cantabria 68,4 76,6 -8,2
Castillay Leon 275,1 3002 | -251
Castilla-La Mancha 309,0 2485 | 605
Cataluiia 950,5 | 1.0403 | -89,8
Comunitat Valenciana 700,7 686,2 145
Extremadura 133,6 117,0 16,6
Galicia 294,2 3441 | -499
Madrid (Comunidad de) 8804 902,5 | -22,1
Murcia (Region de) 222,6 202,7 19,9
Navarra (Comunidad Foral de) 75,4 81,7 -6,3
Pais Vasco 210,5 2787 | -682
Rioja (La) 40,2 43,1 -29
Ceuta 8,8 55 33
Melilla 1,1 6,6 11

Fuente: elaborado con los datos de la EPA, resultados medios

anuales, junio de 2008 y Proyecciones de la Poblacion de

Espafia a corto plazo, enero de 2009, Madrid.




trabajo cualificado a través de inmigrantes
cualificados procedentes de un mercado
mundial boyante.

En el caso de una regidn abierta y pequefia
como Asturias, las decisiones de contrata-
cion de los empresarios a largo plazo no se
cifien exclusivamente al mercado local y
regional, sino que pueden abarcar el merca-
do nacional e internacional, donde América
Latina puede seguir siendo una fuente de
mano de obra con reducidos costes de adap-
tacion, gracias a las ventajas del idioma.
Esta perspectiva puede elevar ciertamente
los costes de busqueda, seleccion, contrata-
cién y formacion, pero no es un sinénimo de
escasez absoluta. El siguiente apartado
aborda esta cuestion ofreciendo algunas
pistas en un marco interregional.

La escasez de jovenes y sus consecuen-
cias econdmicas: una prognosis razonada

Las proyecciones oficiales de poblacion hay
que situarlas en un contexto interregional
donde la mano de obra es mévil y donde los
desequilibrios locales de los mercados de
trabajo pueden estimular flujos de entrada y
salida de la mano de obra para favorecer la
eficiencia del equilibrio a corto plazo. Una
parte de estos flujos de demanda de mano
de obra procederan del reemplazamiento por
motivo de jubilacion y no se distribuirdn de
forma homogénea entre provincias y comu-
nidades en los préximos afios. La expulsion
de mano de obra desde las regiones con mas
recursos demograficos y mayores tasas de
paro y la atraccion de mano de obra por las

zonas mas dinamicas, donde los salarios y
las oportunidades de empleo florezcan,
seran las claves del futuro. Las politicas
publicas estatales® disefiadas para favore-
cer la movilidad interregional de los traba-
jadores parados en estos grupos de edad
cobrardn un nuevo valor para reducir los
desajustes existentes en el mercado de tra-
bajo regionales y estimular el crecimiento
de la renta percépita.

Un poco de economia permite razonar y
aventurar un escenario plausible para Astu-
rias. Si aceptamos que la proporcién de fac-
tores es enddgena en el medio plazo, siendo
una pieza mas del equilibrio macroeconémi-
co agregado (Beadry, 2005, pp. 1143-1144),
la escasez relativa de mano de obra reduci-

3 2 administracion central tiene incentivos a la reasignacion
de mano de obra desempleada entre las regiones, ya que
puede estar absorbiendo recursos econémicos publicos a tra-
vés del sistema de prestaciones sociales. En un drea moneta-
ria integrada la movilidad interregional intranacional es una
condicion para hacer frente a las perturbaciones econémicas
no esperadas, junto con la flexibilidad de salarios monetaria.
Cualquier progreso en la movilidad interregional de la mano
de obra contribuye a la convergencia de rentas y a la maximi-
zacion del nivel de renta per capita nacional y de las regiones.

ra el margen de eleccion del que han disfru-
tado las empresas en el pasado reciente e
inducira nuevas formas de combinar el
capital fisico, la tecnologia, el trabajo (jor-
nada y esfuerzo laboral) y el capital huma-
no. La época de boyantes cohortes de
j6venes formados con bajo salario pasaran a
mejor vida y daran paso a un periodo de
escasez relativa (v.r.: mayor precio) que inci-
tard a las empresas a un proceso de inver-
sion y de sustitucion de trabajo por méas
capital en aquellas actividades donde la
mano de obra pueda ser reemplazada facil-
mente con mayores cantidades de capital o
donde el déficit de recursos humanos no
pueda ser corregido con una elevacion de los
salarios monetarios (para atraer mano de
obra) sin comprometer la competitividad del
negocio y las tasas de rentabilidad.

En el largo plazo, las empresas tienen la
sartén por el mango y definen los incentivos
a los que responden los trabajadores’; el
sistema de precios traslada la informacién y
ofrece las sefiales para que los agentes aho-

4 vgase Argandofia (1999), donde se desarrolla una cuidada
descripcion de la demanda de trabajo en el largo y en el corto
plazo que permite comprender las secuencias de contrata-
cion realizadas por las empresas.



rren los recursos mas escasos. Conocidos
los datos de fondo de la poblacién en edad
de trabajar, la escasez relativa de la mano
de obra dependera de los incentivos a parti-
cipar en el mercado de trabajo, es decir, del
salario que puedan pagar y ofrecer las acti-
vidades productivas en que se especializa la
region en la actualidad o en el futuro (o sea,
del salario que puedan pagar en relacion
con la productividad esperada de las tecno-
logias seleccionadas)’, enfrentadas a las
preferencias ocio-trabajo. Se abre por tanto
un nuevo escenario en el que, agotados los
grandes cambios estructurales intersecto-
riales y con el grueso de la poblacion ocupa-
da en el sector servicios, el crecimiento
futuro de la renta percapita vendra del pro-
greso técnico y de las ganancias de produc-
tividad intra-empresa o intra-sectoriales
logradas por la reorganizacion y reinvencion
constante de las tareas en su seno, creando
y destruyendo procesos y productos, y de la
velocidad con que esas mejoras se transmi-
ten y se dispersan siendo imitadas y adap-
tadas por los seguidores, una vez
comprobado su éxito por los lideres®.

En este horizonte, ;qué mano de obra nece-
sitaremos y donde podremos reclutarla? Las
decisiones de reproduccion del pasado son
irreversibles, inamovibles, de modo que los

5 La reflexién hace abstraccion del impacto de la crisis
actual sobre el nivel de ocupacion presente y el paro de la
crisis actual. En particular, cabe sefialar que la construccion
empleaba en el afio 2008 a tres cuartos de millon de perso-
nas con menos de treinta afios, sobre un total de 2,4 millo-
nes de personas.
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responsables piblicos y las empresas debe-
ran hacer frente a este hueco generacional
en la region echando mano de dos variables:
las tasas de participacion y la movilidad de
la mano de obra. El programa de accion res-
ponde a tres r's: retorno, reciclaje, retencion.

El retorno remite al regreso de profesionales
oriundos de la regién emigrados, con capa-
cidad contrastada, que aportarian capital
humano, familias tras de si, nuevas ideasy
su red de contactos. El principal handicap
es la brecha salarial existente entre el sala-
rio que pueden pagar o pagan las activida-
des locales frente a las localizadas en otros
lugares (la queja mas frecuente que puede

6 No puedo resistir la oportunidad de motivar la importancia
de esta innovacién de procesos/rutinas en tareas time con-
suming y manifiestamente improductivas (aunque necesa-
rias), con un ejemplo universitario. Hace 18 afios las listas
de notas se escribian a mano, en interminables pliegos con
papel de calco. Las notas eran comunicadas a los estudian-
tes a través del tabldn pablico y una vez revisadas se “pica-
ban” en el sistema informatico. En el intermedio, se empled
un sistema de disco —claramente preferible-, adoptado con
pereza por el profesorado. Desde hace unos ocho afios, los
profesores de la Universidad de Oviedo introducen las notas
provisionales en el sistema informatico y, de forma instanté-
nea, se comunica la nota y la fecha de revision a cada estu-
diante por correo electronico, con un clic de ordenador.
Realizada la revision, las notas pasan al expediente oficial
con otro clic de ordenador. El tiempo ahorrado asi por el per-
sonal de administracion y los profesores puede aplicarse a
actividades alternativas socialmente mas valiosas; por
ejemplo, al tramite de la convalidacién de estudios provoca-
do por la emigracion o al aprendizaje de los idiomas necesa-
rios para desempefiar eficientemente las tareas ligadas con
la movilidad internacional de los estudiantes.

La tarjeta de pago elegida por el Consorcio de Transportes de
Asturias (CTA) es también un excelente ejemplo de tecnologia
que evita el despilfarro de tiempo, cuando se adopta como
estandar y se disemina su uso entre operadores y usuarios.
Sobre la eficiencia de estas elecciones, la necesidad de pen-
sarlo bien y el riesgo de meter la pata para muchos afios, es
de lectura obligada el trabajo clasico de David (1985).



leerse en la prensa). Una parte del plus
obtenido fuera procede del entorno en el que
las empresas se localizan y que quedan
capitalizadas en las diferencias de salarios
monetarias interregionales. Las empresas
locales deben indagar qué parte de ese
salario obedece al entorno o a diferencias
organizativas internas. Las primeras son de
dificil réplica o emulacién; las segundas si'y
podrian reducir la brecha en productividad.

Para facilitar el retorno el sector publico
puede echar una mano. Partiendo de las
condiciones actuales, para retener y atraer
talento y capacidades productivas frente a
otras regiones, las ciudades y las autorida-
des de la region pueden ofrecer un salario
en especie, derivado de las ventajas no
pecuniarias del entorno (medio ambiente,
reducida congestion, infraestructura econd-
mica, social y cultural) que pueda compen-
sar parcialmente los mayores salarios
obtenidos en otras regiones, fruto de la
mayor productividad asociada a la concen-
tracién espacial de la actividad. Todos los
esfuerzos de las administraciones para
aumentar la productividad y la eficiencia de
la prestacion de los servicios pablicos, aba-
ratando su coste, contribuirdn a elevar el
poder adquisitivo de los salarios y de las
rentas locales.

El reciclaje liga con la necesidad de mante-
ner altas las tasas de empleo de la pobla-
cién seniory adulta. La gestion de la edad
se convertird en una ventaja competitiva
permanente de las empresas de la region,
una asignatura que necesitaran comenzar a
estudiar, porque ya no gozaran del mecanis-
mo de ajuste de plantillas que aprovecha
los salarios de los nuevos entrantes —mejor
formados- frente a |a salida de los trabaja-

dores con mayor antigiiedad y mas caros,
externalizando el coste al sistema pablico de
pensiones. El caballo de batalla del progre-
so es la reinvencion de las organizaciones y
en esta reinvencion |a experiencia de los tra-
bajadores adultos se convierte en un activo
productivo tangible en el cual las empresas
pueden invertir, a través de los procesos de
formacién continua (Randstad, 2007, pp.
30-32).

Del retorno y del reciclaje con éxito se segui-
ra la retencion de los hombres y mujeres en
los puestos de trabajo existentes hoy o que
emerjan en el mafiana incierto. La capaci-
dad para atraer a las empresas y a la region
nuevos recursos humanos y para incorporar
a la actividad productiva a quienes engro-
san actualmente las bolsas de paro es uno
de los mecanismos que conducira el creci-
miento de la renta per capita en los préxi-
mos afios. Veamos como y porqué, desde
una perspectiva agregada.

La poblacion, |a oferta de trabajo (madura)
y el crecimiento regional

Una vez ofrecida una panordmica sobre la
evolucion de la poblacion y de las posibles
interpretaciones de esas tendencias, vamos
a completar la perspectiva con una descrip-
cion final del impacto del envejecimiento en
el mercado de trabajo sobre el crecimiento
econdmico. La figura 1 ofrece un balance
equilibrado de los mecanismos y vinculos
existentes entre la poblacién y el crecimien-
to de la renta por habitante; se trata de una
perspectiva desde el lado de la oferta, que
deja de lado los efectos del envejecimiento
en la demanda —cambios en la composicion
del gastoy en la tasa de ahorro-.
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Como hemos visto, la poblacién permanece-
ra estable y el peso de la poblacion en edad
de trabajar se reducira entre 2009 y 2018.
En consecuencia, el progreso futuro del PIB
per capita regional dependeré criticamente
de la mejora de las tasas de actividad y de
la reduccion de las tasas de paro actuales.
Las mejoras de la productividad regional
proceden de la capitalizacion de la econo-
mia (como las que se siguen en el sector
energético, las inversiones en infraestructu-
ras sociales o econémicas) y de la acelera-
cion de la tasa de progreso técnico,
particularmente en el seno del sector servi-
cios, rama que absorbe el 60% de la mano
de obra ocupada. Medidas institucionales
como la transposicion de la Directiva de
Servicios a los estados miembros de la UE

puede tener una gran importancia a escala
regional para la promocion de la actividad
empresarial.

Un canal por el que circula el impacto del
envejecimiento sobre el crecimiento econé-
mico procede de la madurez alcanzada por
la poblacion que nutre el mercado laboral de
la region, y su evolucién previsible en los
proximos afios’. A la luz de los resultados
ofrecidos por el trabajo de Gémez y Hernan-
dez de Cos (2008, pp. 365-366) para una
muestra de 52 paises, existe una fase en la
que la mezcla de las cohortes demograficas
con y sin experiencia alcanza un nivel opti-
mo, que contribuye positivamente al creci-
miento de la renta per capita, pero que una
vez rebasado, dicho efecto se torna negati-

LAS TRES P’S Y EL CRECIMIENTO DEL PIB PER CAPITA

Fuente: Productivity Commission, Economic Implications Implications of an Ageing Australia, Australia Government, Canberra, 2005, p. 51.
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El crecimiento de la renta per capita de la
region depende de la contribucidn de tres
grupos de poblacion (las tres p’s): la pobla-
cion total (y el namero de personas en edad
de trabajar asociada a esta poblacion); la
tasa de actividad o de participacidn en el
mercado de trabajo (asi como el niimero de
horas trabajadas al afio); finalmente, la
productividad del trabajo (o produccion por
hora trabajada).

12

7 La ratio de madurez del mercado de trabajo, una suerte de
indicador de relevo generacional, viene dado por el cociente
de las cohortes con experiencia (trabajadores senior) sobre
las cohortes de mano de obra de jovenes (en un sentido
amplio) y que hemos ampliado en un afio para favorecer la
comparabilidad internacional:
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reciclaje que promuevan la productividad de
la fuerza de trabajo ocupada. De igual
forma, una presencia tan baja de los jove-
nes revela el potencial del mercado local de
trabajo para retener a los jovenes y para
animar a politicas de atraccion de grupos de
reemplazo, por parte de las empresas y de
las autoridades.

Conclusiones

Asturias envejece y su mercado laboral
madura a una velocidad de vértigo. Se trata
de un proceso conocido, una tendencia de
fondo arrastrada desde hace décadas y que
se ha hecho mas notoria en el altimo lustro,
como consecuencia de la llegada de emi-
grantes extranjeros, cuya distribucion regio-

Evolucion de la madurez del mercado de trabajo por CC AA, 2008-2018.

Ratio 35-54/15-34

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Espaia 1,061 1,098 1,143 1,192 1242 1,291 1,338 1378 1412 1438 1456
Andalucia 0,976 1,010 1,050 1,094 1,140 1,186 1,232 1273 1311 1342 1368
Aragén 1,137 1,166 1,207 1252 1,298 1,342 1,384 1,421 1451 1471 1,485
Asturias (Principado de) 1,221 1,279 1,339 1,404 1472 1,541 1,608 1,670 1,724 1,766 1,802
Balears (lles) 1,041 1,074 1,115 1,160 1,205 1,248 1,288 1,324 1354 1378 1,394
Canarias 1,050 1,095 1,145 1,196 1246 1,295 1,340 1379 1412 1,439 1,459
Cantabria 1,137 1,178 1,229 1,286 1347 1,410 1472 1,530 1,579 1621 1,652
Castillay Le6n 1,157 1,200 1,250 1303 1358 1413 1,465 1,512 1,552 1,584 1,607
Castilla-La Mancha 1,015 1,041 1,076 1116 1,159 1,202 1,244 1,282 1318 1347 1371
Catalufia 1,083 1,120 1,168 1219 1,268 1314 1,355 1,387 1,410 1425 1,429
Comunitat Valenciana 1,034 1,071 1,117 1,169 1223 1,276 1327 1373 1411 1441 1,461
Extremadura 1,035 1,069 1,106 1,145 1,184 1,222 1,259 1,292 1321 1,346 1,368
Galicia 1,091 1,137 1,191 1251 1316 1,385 1,454 1,520 1581 1632 1678
Madrid (Comunidad de) 1,074 1,107 1,151 1201 1251 1,298 1,343 1,381 1411 1432 1,445
Murcia (Region de) 0,938 0,973 1,017 1,065 1114 1,164 1213 1,258 1,298 1327 1349
Navarra (Com.Foral de) 1,160 1,196 1,241 1291 1339 1,383 1423 1,457 1,483 1,496 1,502
Pais Vasco 1,259 1315 1376 1,440 1,502 1,559 1,607 1,643 1,667 1678 1676
Rioja (La) 1,102 1,140 1,188 1241 1,294 1,346 1,393 1,433 1,465 1,487 1,499
Ceuta 0,981 1,014 1,047 1,078 1,110 1,139 1,163 1,178 1,191 1,19 1,194
Melilla 0,960 0,991 1,020 1,045 1,069 1,086 1,100 1,112 1,117 1,119 1,117

Fuente: elaborado con los datos de las Proyecciones de la poblacion de Espafia a corto plazo, Instituto Nacional de Estadistica, enero de 2009, Madrid.

vo; ese valor critico fue superado en el afio
2008 por la region y crecera de forma muy
rapida a lo largo de la década proxima (cua-
dro 3). Asturias contara en el afio 2018 con
una proporcion de 1,8 trabajadores senior
por cada joven en edad de trabajar (15 a 34
afios). Un peso tan importante de la pobla-
cién con experiencia sobre la poblacion en
edad de trabajar (y ocupada) serd un rasgo
diferencial del mercado regional de trabajo
en el contexto espafiol (cuadro 3), y viene a
subrayar de nuevo la atencién especial y la
necesidad de potenciar los mecanismos de

nal ha sido muy desigual a lo largo del terri-
torio nacional.

Este articulo ha precisado en qué grupo de
edad cabra encontrarse el mayor problema
de reemplazo generacional para el desem-
pefio de puestos de trabajo en Asturias.
Desde el afio 2015, la cohorte de poblacion
comprendida entre 25-34 afios contaréa con
un nivel de poblacion inferior al nimero de
ocupados demandado en el afio 2007. En el
afio 2018, las personas disponibles para
esa cohorte de edad se habran reducido en
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Proyecciones de la poblacion de Espafia a corto plazo 2008-2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ng'l@
Total Nacional 45283259 | 45865739 | 46.256.321 | 46.597.205 | 46.949.658 47306910 | 47.664.942 | 48.021.708 | 48376831 | 48.730.587 49.084.332 84
Menores de 16 7.055.787 7.190.917 7303487 | 7.411.867 7.522.556 7.630.176 7.732.165 7.822.551 7.894.148 7.944.238 7.976.747 131
De 16 a 19 afios 1.849.027 1.838.302 1.817.003 1.792.860 1.772.223 1.759.312 1.754.048 1.760.365 1.783.325 1.822.097 1.871.921 12
De 20 a 24 afios 2.785.246 2.728.287 2650915 | 2.590.361 2.540.039 2.498.773 2.465.970 2.440.727 2.419.433 2.405.221 2400217 | -138
De 25 a 34 afios 7.688.535 7.643.921 7503199 | 7.318611 7.117.837 6.912.302 6.707.841 6.514.022 6.339.459 6.189.965 6.064.057 | -211
De 35 a 44 afios 7.436.131 7.588.606 7.712.151 7.824.667 7.937.272 8.042.434 8.128.864 8.188.608 8.219.599 8.214.666 8.172.466 9,9
De 45 a 54 afios 6.106.945 6.294.902 6.467.364 | 6.633.617 6.791.622 6.934.899 7.069.483 7.198.255 7.325.520 7.452.175 7.575.979 2,1
De 55 a 64 afios 4.841.280 4.937.212 5022428 | 5.107.767 5.200.976 5.308.890 5.439.168 5.582.002 5.728.614 5.888.148 6.060.657 25,2
De 65y més 7.520.308 7.643.592 7775774 | 7.917.455 8.067.133 8.220.124 8.367.403 8.515.178 8.666.733 8.814.077 8.962.288 19,2
Proyecciones de la poblacion de Asturias a corto plazo 2008-2018
Var.%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 08-18
Poblacién total 1.059.136 1.059.126 1057372 | 1.055.639 1.054.241 1.052.809 1.051.163 1.049.223 1.046.987 1.044.453 1.041.637 11
Menores de 16 115.838 116.975 117.930 118.937 120017 120.982 121.780 122.275 122.402 122.028 121.024 45
De 16 a 19 afios 34.076 32.878 31.844 30.953 30.206 29.662 29.302 29.240 29.491 30.053 31.045 -89
De 20 a 24 afios 56.786 53.767 50.746 48.037 45.767 43.908 42432 41.246 40.250 39.508 38983 | -314
De 25 a 34 afios 163.931 159.881 154.490 148,510 142.083 135.435 128.716 122.204 116.167 110.680 105771 | -355
De 35 a 44 afios 160.830 162.417 164.066 165.891 167.943 169.839 171.189 171.632 171.039 169.368 166.566 36
De 45 a 54 afios 161.291 162.533 163.155 163.481 163.506 163.196 162.766 162.581 162.731 163.227 164.093 17
De 55 a 64 afios 136.725 139.551 142.000 144.164 146.182 148.181 150.405 152.617 154.491 156.267 157.927 15,5
De 65y més 229.659 231.124 233.141 235.666 238.537 241.606 244573 247.428 250.416 253.322 256.228 11,6
Fuente: Proyecciones de la poblacién de Espaiia a corto plazo, Instituto Nacional de Estadistica, enero de 2009, Madrid.
Proyecciones de la poblacion de Espaiia a corto plazo 2008-2018, en relacion con la actividad
Var.%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 08-18
Total Nacional 45283259 | 45865739 | 46.256.321 | 46.597.205 | 46.949.658 47306910 | 47.664.942 | 48021708 | 48376831 | 48.730.587 49.084.332 84
Pob. 16ymasafios | 38.227.472 | 38674.822 | 38952834 | 39.185338 | 39.427.102 39676734 | 39932777 | 40199157 | 40.482.683 | 40.786.349 41.107.585 75
Pob. 16-64 30707.164 | 31.031230 | 31.177.060 | 31.267.883 | 31.359.969 31456.610 | 31565374 | 31683979 | 31.815950 | 31.972.272 32.145.297 47
Pob. 35-54 13543.076 | 13.883.508 | 14.179515 | 14458284 | 14.728.894 14.977.333 | 15198347 | 15386863 | 15545119 | 15.666.841 15.748.445 16,3
Pob. 16-34 12.322.808 | 12210510 | 11.975.117 | 11.701.832 | 11430.099 11.170.387 | 10927.859 | 10715114 | 10.542.217 | 10.417.283 10.336.195 | -16,1
De 0 a 15 afios 7.055.787 7.190.917 7.303.487 7.411.867 7.522.556 7.630.176 7.732.165 7.822.551 7.894.148 7.944.238 7.976.747 131
De 55 a 64 afios 4.841.280 4937212 5022428 | 5.107.767 5.200.976 5.308.890 5.439.168 5.582.002 5.728.614 5.888.148 6.060.657 252
De 65y més afios 7.520.308 7.643.592 7775774 | 7.917.455 8.067.133 8.220.124 8.367.403 8.515.178 8.666.733 8.814.077 8.962.288 19,2
Proyecciones de la poblacion de Asturias a corto plazo 2008-2018, en relacion con la actividad
Var.%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 08-18
Asturias 1.059.136 1.059.126 1057372 | 1.055.639 1.054.241 1.052.809 1.051.163 1.049.223 1.046.987 1.044.453 1.041.637 17
Pob. 16y ms afios 943.298 942.151 939.442 936.702 934.224 931.827 929.383 926.948 924.585 922.425 920613 24
Pob. 16-64 713.639 711.027 706.301 701.036 695.687 690.221 684.810 679.520 674.169 669.103 664.385 6,9
Pob. 35-54 322.121 324.950 327.221 329.372 331.449 333.035 333.955 334213 333.770 332595 330.659 2,7
Pob. 16-34 254.793 246.526 237.080 227500 218.056 209.005 200.450 192.690 185.908 180.241 175799 | -31,0
De 0 a 15 afios 115.838 116.975 117.930 118.937 120,017 120.982 121.780 122.275 122.402 122.028 121,024 45
De 55 a 64 afios 136.725 139.551 142,000 144164 146.182 148.181 150.405 152.617 154.491 156.267 157.927 155
De 65y més afios 229.659 231.124 233.141 235.666 238.537 241.606 2044573 247.428 250.416 253.322 256.228 11,6

Fuente: Proyecciones de la poblacion de Espafia a corto plazo, Instituto Nacional de Estadistica, enero de 2009, Madrid.



58 mil personas, un 35,5% menos que el
nivel existente en 2008. La evolucion decli-
nante de este grupo en la oferta potencial de
poblacion puede ser compensada por el
aumento del grupo de poblacion senior (35-
54 afios), y demandara aprovechar todo el
margen de mejora que permiten en la actua-
lidad las bajas tasas de actividad de la
region en los grupos de edad méas avanzados
y en la participacién de la mujer en el mer-
cado de trabajo regional. Al menos en los
proximos diez afios esta puede ser la via de
solucion para paliar el problema; la siguien-
te década estara criticamente condicionada
por el éxito de los programas disefiados hoy
para atraer nueva gente a la region en un
mercado de trabajo de dimension nacional e
internacional.

La fuerza de las tendencias demogréficas
enunciadas es una invitacion a reconocerlas
y a adaptarse a su presencia, cogiendo el
toro por los cuernos sin necesidad de sem-
brar alarmas innecesarias. La ventaja de su
lentitud favorece la transicion y permite
estimular los aspectos positivos y mitigar
los aspectos negativos, si tiene lugar una
accion colectiva inteligente por parte de las
empresas y de los poderes publicos. Una
sociedad mas madura es una sociedad que
cabalga sobre el equilibrio de su experiencia
y de su capacidad para eliminar criticamen-
te las rutinas y clichés que no funcionan,
sustituyéndolos por nuevas ideas y formas
de producir contrastadas, al mismo tiempo
que conserva con sabiduria las buenas
ideas y rutinas surgidas de su propio entor-

no. En este contexto, la edad no es un pro-
blema, es un activo y ese activo hay que
combinarlo atrayendo hacia la regién, con
paciencia y perseverancia, a jovenes auda-
ces e intrépidos que sepan aprovechar los
recursos que ofrece la region para sacar
adelante sus proyectos empresariales, pro-
fesionales y familiares.
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La ocupacion de las mujeres
asturianas. Un analisis generacional
de las historias lahorales’|

En este articulo se lleva a cabo un analisis
de los patrones temporales de las vidas
laborales de mujeres y hombres, aplicando
el método de cohortes ficticias a los datos
de la Encuesta de Poblacion Activa. Los
resultados muestran que las generaciones
de mujeres nacidas antes de 1950 tienen
trayectorias laborales con relativamente
poca ocupacion respecto a los hombres de
las mismas generaciones. En cambio, las
generaciones posteriores muestran una ocu-
pacion mas alta y con menos salidas prolon-
gadas del mercado de trabajo. El nivel de
estudios es el elemento clave para explicar
las diferencias en |as trayectorias de ocupa-
cién de las mujeres. Asi, las historias de
ocupacién de las mujeres jévenes con estu-
dios universitarios son muy similares a las
de los hombres de su misma generacion
(aunque adn existe una diferencia de apro-
ximadamente diez puntos porcentuales).

Introduccion

El objetivo de este articulo es el analisis de
las historias laborales de las mujeres astu-
rianas (por grupos de edad y niveles de
estudio), centrandonos en la evolucion de la
tasa de ocupacion a lo largo de la vida.

Este estudio a lo largo de la vida parte de |a
idea de que la edad siempre es crucial para
entender los comportamientos laborales de
los individuos y que, ademas, en el caso de
las mujeres, es esencial para delimitar dos
grandes grupos con historias laborales muy
diferentes. Asi, tendriamos a las mujeres por
debajo de 35-40 afos con elevados niveles
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de formacion y alta participacion laboral y
mujeres por encima de dichas edades que,
en promedio, tienen niveles de instruccion
més bajos y una relacion mucho mas laxa
con el mercado laboral® Por tanto, las habi-
tuales bajas tasas agregadas femeninas de
actividad y ocupacion son en gran medida la
media de dos situaciones muy diferentes:
unas mujeres mas jovenes semejantes a los
varones de su misma edad y unas mujeres
de méas edad con una vinculacion con el
mercado de trabajo més débil que la de los
hombres. Como muestra, basta sefialar las
tasas de ocupacion correspondientes al afio
2007 que se sitdan en un 43,6 por ciento
para las mujeres y en un 64,9 por ciento
para los hombres en el conjunto de Espafia.
En cambio, esta brecha de mas de veinte
puntos se reduce a once para los menores de
25 afios (48,5 por ciento frente al 37 por
ciento). En el caso de Asturias, las tasas son
méas bajas tanto para hombres como para
mujeres (55,7 por ciento para los primeros y
37,7 por ciento para las segundas), situan-
dose la distancia entre sexos en cifras simi-
lares (once puntos para las menores de 25
afos y casi veinte para el total).

L Este articulo sintetiza parte del estudio sobre Mujer y mer-
cado de trabajo en Asturias encargado por el Servicio Pdblico
de Empleo del Principado de Asturias al profesor Miguel
Angel Malo, de la Universidad de Salamanca, realizado en
colaboracion con la profesora Begofia Cueto, de la
Universidad de Oviedo.

215 aportacion inicial en Espafia sobre la importancia clave
de tal diferenciacion por grupos de edad se debe a L. Garrido,
Las dos biografias de la mujer en Espafia, Instituto de la
Mujer, Madrid, 1992.



Claves de la historia laboral: el género

Las diferencias en las tasas de ocupacion (y
de actividad) de hombres y mujeres son bien
conocidas. Los varones tienen tasas sustan-
cialmente mas elevadas y para el periodo de
edad laboral (entre los 16 y los 64 afios) casi
se puede decir que no hay realmente elec-
cion entre trabajar y no trabajar, puesto que
el camino absolutamente mayoritario, una
vez terminados los estudios, es la integra-
cién en el mercado de trabajo. Esta forma de
participacion a lo largo del ciclo vital en el
mercado laboral hace que la evolucion tem-
poral de su oferta de trabajo tenga una
forma concava hacia abajo, a modo de U
invertida con una ancha meseta en las eda-
des centrales de la vida. Tras finalizar el
periodo de estudios, acceden mas o menos
rapidamente al mercado de trabajo y a lo
largo de las edades centrales de la vida per-
manecen de manera casi exclusiva dentro
del mercado laboral (salvo situaciones mas
0 menos esporadicas de enfermedad o
desempleo, 0 situaciones permanentes de
discapacidad). Finalmente, conforme se
acerca la edad de jubilacion, van saliendo
del mercado de trabajo.

En cambio, tradicionalmente, las mujeres no
respondian a este patron. Existe toda una
serie de factores que han contribuido a una
menor tasa de ocupacion de las mujeres
(tanto en promedio como a lo largo de su
ciclo vital). Entre ellos, cabe citar la desi-
gual division sexual del trabajo doméstico,
los roles sociales diferenciados por sexo en
el cuidado de los hijos, la distinta inversion

que tradicionalmente hicieron los padres en
el capital humano explotable en el mercado
de trabajo y en el trabajo doméstico no
remunerado en sus hijos e hijas, un menor
rendimiento salarial para las mujeres de
muchas caracteristicas o la discriminacion
salarial que hacen menos atractivo el traba-
jo remunerado.

Los anteriores factores dan lugar a una vida
laboral tal que, tras la salida del sistema
educativo, muchas mujeres experimentan
entradas y salidas prolongadas del mercado
de trabajo. Algunas de ellas tienen un
patrén de comportamiento que consiste en
una salida del mercado de trabajo durante
la etapa reproductiva y una entrada bastan-
te posterior (en torno a unos diez o quince
afios mas tarde) mientras que otras saldri-
an en esa etapa para no volver nunca al
mercado de trabajo. En general, se aprecia
que para el conjunto de las mujeres no apa-

rece con claridad esa forma de U invertida
de la que habldbamos antes, sino que ten-
dria una especie de joroba en la primera
fase (grosso modo de los 20 a los 30 afios)
para decrecer y estabilizarse en torno a los
40y después ir cayendo de forma paulatina
hacia la jubilacién.

No obstante, esta forma esconde una gran
diversidad por generaciones que hace que el
concepto de “mujer media” sea no sélo poco
atil sino incluso engafoso. En realidad, esta
media se deberia a dos tipos de vida laboral
bien diferenciables entre si. Por un lado,
tendriamos |a historia laboral de las genera-
ciones de mujeres mayores que responden a
esta historia tipica descrita, siempre con
tasas de ocupacion sustancialmente mas
bajas que las de los varones a cualquier
edad. Por otro lado estaria la carrera laboral
de las generaciones de mujeres jovenes, que
ya no suele seguir el anterior patron tradi-
cional en general y que es mucho mas pare-
cida a la de los hombres y, en caso de que
hubiera un abandono inicial del mercado de
trabajo (que se produce con una frecuencia
cada vez menor) su duracion no seria larga
(en torno a tres afios). En este sentido, ha
habido un cambio secular en la participa-
cion de las mujeres en el mercado de traba-
jo, que ha consistido en un aumento sin pre-
cedentes de la tasa de actividad femenina
en torno a los afios sesenta del siglo XX (en
Espafa algo mas tarde). Estos dos perfiles
de participacion en el mercado de trabajo es
lo que se conoce como las dos biografias de
la mujer.
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Claves de la historia laboral: La edad y la
generacion

La edad podemos verla desde un punto de
vista individual y desde un punto de vista
social. Desde el primer punto de vista, la
edad no es mas que la acumulacion de
tiempo natural desde el momento del naci-
miento. Esa acumulacién de tiempo permite
la realizacion de actividades y la consecu-
cion de inversiones (como la participacion
en el proceso educativo) y su efecto mas
directo y obvio desde un punto de vista indi-
vidual es que existen edades minimas y
maximas establecidas legalmente para
poder trabajar. No obstante, ademas, hay
acontecimientos cruciales en la biografia
individual (como la emancipacidn del hogar
de los padres, el emparejamiento y tener
hijos) que suceden de forma mayoritaria en
periodos relativamente cortos de tiempo (en
comparacion con la duracién total de la
vida) y que son a la vez causa y consecuen-
cia potenciales de la participacion en el
mercado de trabajo.

El punto de vista social de la edad consiste
en que cada persona pertenece a una cierta
generacion; es decir, la edad también nos
proporciona el marco histérico de lo que
afecta (positiva o negativamente) a la vez a
todo un conjunto de personas que podemos
considerar semejantes en muchas de sus
caracteristicas por el mero hecho de haber
nacido en un determinado periodo de tiem-
po. Esta pertenencia a una cierta generacion
da lugar a una cierta homogeneidad de las
carreras laborales (por sexo y nivel de estu-
dios).
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Claves de la historia lahoral: Los niveles
de estudio

Los patrones temporales de ocupacion en el
mercado de trabajo (tanto de hombres como
de mujeres) se ven claramente afectados
por el nivel de estudios. De hecho, es harto
conocido que a medida que aumenta el nivel
educativo de las personas también crecen
las tasas de ocupacion.

El nivel educativo de una persona puede
afectar de manera crucial a los empleos que
puede tener a lo largo de la vida por varias
razones. En primer lugar, el seguimiento de
los estudios mas alla de sus niveles obliga-
torios supone una competencia con el tiem-
po que podria dedicarse a trabajar, lo cual

dard lugar a un retraso mayor en la entrada
en el mercado de trabajo cuanto mas largos
sean los niveles de estudios que se preten-
dan alcanzar. En segundo lugar, viendo el
proceso educativo como una inversién (en
capital humano) ese coste de oportunidad
asumido en los estudios “largos” tiene
detrds en gran medida |a expectativa de que
al salir al mercado de trabajo se consegui-
ran empleos con mayores salarios que en
ausencia de dicha inversion. Cuando efecti-
vamente se llega a esos empleos con sala-
rios superiores, el abandono del mercado de
trabajo tendria un mayor coste de oportuni-
dad. Esto genera incentivos en los indivi-
duos para permanecer en el mercado de tra-
bajo por més tiempo y para retrasar més la
salida definitiva del mercado de trabajo.

Estos efectos del nivel de estudios son espe-
cialmente relevantes en el caso de las muje-
res. Aquellas con estudios universitarios (e
incluso con educacion secundaria post-obli-
gatoria) tienen una relacion mucho més
estrecha y duradera con el mercado de tra-
bajo y el abandono del mercado de trabajo e
incluso las salidas prolongadas del empleo
por razones familiares son infrecuentes de
manera que muestran un perfil temporal de
su ocupacion muy similar al del conjunto de
los varones (es decir, con forma de U inver-
tida con una ancha meseta en el centro de
la vida laboral). Conforme baja el nivel de
estudios de las mujeres, las entradas y sali-
das se van haciendo mas frecuentes y para
las que estan en los niveles mas bajos de
estudios, incluso para las generaciones mas
j6venes, existe un patrén que recordaria mas
al de las mujeres de generaciones del pasa-
do que a sus respectivas coetdneas con
mayor nivel de estudios.



El método de cohortes ficticias

Para analizar los distintos patrones tempo-
rales de las vidas laborales por sexo y por
nivel de estudios para cada generacion de
nacimiento utilizamos el método de cohortes
ficticias con los datos de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA):.

La EPA es una encuesta que se realiza tri-
mestralmente y que recopila informacidn
sobre la relacion con la actividad de la
poblacidn espafiola. La encuesta se realiza
de manera que es representativa de la
situacion de la poblacion espafiola en cada
momento del tiempo. Esto significa que
podemos tomar un conjunto de individuos
nacidos en un mismo momento del tiempo
(es decir, una generacion, una cohorte) y
seguirlo a lo largo del tiempo aunque los
entrevistados vayan cambiando con el paso
del tiempo en la encuesta. Dicho con un
ejemplo, las personas que en un cierto afio
son entrevistados y tienen entonces de 25 a
30 afios de edad, no son exactamente los
mismos que un afio mas tarde son entrevis-
tados y tienen de 26 a 31 afios. Ahora bien,
como la encuesta esta construida para que
en cada momento sea representativa de la
poblacion si que son estadisticamente equi-
valentes aunque no sean exactamente los
mismos individuos. Por tanto, utilizando un

3 Seguimos en esta cuestion la metodologia propuesta por
Luis Garrido. Véase L. Garrido y E. Chulia, Ocupacién, forma-
cion y el futuro de la jubilacién en Espafia, Consejo
Econdmico y Social, 2005, Madrid. En especial, el capitulo
cuarto donde se explica el método de las cohortes ficticias y
su aplicacion a los datos de la EPA. Dicho autor ya habia uti-
lizado esta metodologia con la EPA anteriormente en L.
Garrido y F.J. Mato, “Dindmica de la formacién laboral regla-
da en Asturias respecto a Espafia”, Papeles de Economia
Espafiola. Economia de las Comunidades Auténomas, n° 20,
2003, pags. 336-351.

ndmero lo suficientemente grande de edicio-
nes de la EPA se pueden reconstruir las his-
torias de ocupacion de diferentes generacio-
nes, sin mas limitacion que las impuestas
por el ndmero minimo de encuestas que per-
miten una representacion fiable de la reali-
dad. Esto supondréd que en determinados
analisis referidos a Asturias reduzcamos el
ndmero de generaciones para poder tener un
ndmero suficiente de entrevistados’.

Para nuestro analisis hemos utilizado los
datos individuales de todas las EPAs desde
el tercer trimestre de 1976 hasta el cuarto
de 2007, lo cual significa que cubrimos
parte de las vidas desde las generaciones
nacidas en 1911-1915 hasta las generacio-
nes de 1986-1990. Aunque el periodo
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4 Hay que precisar que, para que este método realmente
suponga el seguimiento de la misma cohorte de la poblacion
a lo largo del tiempo, hay que garantizar que la composicion
de la poblacion en la base de datos utilizada (aqui la EPA) no
cambia de manera drastica. Este supuesto no se cumple
especialmente desde el afio 2000 en adelante, debido al
cambio habido en la poblacion por el volumen de entrada de
inmigrantes extranjeros. Para poder aplicar de manera cohe-
rente el método de las cohortes ficticias hemos limitado en
todo momento nuestro analisis al seguimiento de los espafio-
les nacidos en Espana, lo cual garantiza que efectivamente
estariamos siguiendo a la misma poblacion a lo largo del
tiempo. Agradecemos a Luis Garrido sus sugerencias sobre
esta cuestion. En cuanto a Asturias, usamos la poblacion
residente en Asturias en cada momento. Se procede asi por-
que si, de manera alternativa, se tuviera en cuenta a la
poblacién nacida en Asturias podriamos estar uniendo a per-
sonas que estan de hecho en distintas partes de Espafia y
por tanto aunque obtendriamos una imagen de |as historias
laborales de asturianos y asturianas no tendriamos necesa-
riamente una imagen de lo que ha ocurrido y ocurre en
Asturias.

cubierto por las EPAs explotadas en el ana-
lisis abarca 30 afios no es suficiente para
cubrir la vida laboral completa de todas las
generaciones observadas y por ello veremos
que las lineas que representan a cada gene-
racion rara vez cubren practicamente todo el
abanico de edades que aparece en el eje
horizontal de los graficos. Todos los graficos
tienen la misma estructura, de manera que
las lineas representaréan la tasa de ocupa-
cion (medida en el eje vertical) que alcanza
una generacion para una determinada edad
(que estara representada en el eje horizon-
tal). Asi se puede seguir como evoluciona la
tasa de ocupacion de cada generacion para
cada una de las edades.

Las tasas de ocupacion de las mujeres

El Grafico 1 recoge la evolucion de la tasa de
ocupacion de las mujeres en Espafia por
generaciones. Para cada generacion vemos
qué tasa de ocupacion ha ido teniendo a lo
largo de su vida. Este grafico nos muestra
con claridad las ya mencionadas dos bio-
grafias de la mujer en Espafia. Por un lado,
tenemos un conjunto de generaciones de
mujeres mayores (las nacidas hasta 1941)
con bajas tasas de ocupacion, que en sus
niveles maximos en las edades centrales de
la vida no superan el 30 por ciento. Se trata
de unas generaciones en las que las muje-
res mantenian una relacion mucho mas
débil con el mercado de trabajo, tanto en la
entrada como en |a eventual re-entrada a
edades elevadas tras la finalizacion de la
etapa reproductiva.

En el otro extremo, tenemos las generacio-
nes de mujeres jovenes (las nacidas a partir
de 1961), que comienzan con tasas de ocu-
pacion muy bajas (estdn estudiando a esas
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edades tempranas), para luego ascender
rapidamente hacia valores que superan el
70 por ciento para las generaciones de 1976
y 1981 (cifra que se alcanza entre los 25y
los 30 afios aproximadamente). Se trata,
pues, de un patron que se diferencia del que
tuvieron las mujeres mayores a que nos
referiamos en el parrafo anterior y que se
parece bastante al patron masculino que ya
hemos comentado en general (y que veremos
mas adelante en el Grafico 3).

Es interesante apreciar que hay tres genera-
ciones que podriamos denominar de transi-
cion, que son las de 1946, 1951 y 1956.
Estas tienen tasas de ocupacion en los afios
centrales de la vida mucho més elevadas
que las generaciones de mujeres mayores,
pero se aprecia un claro patron de entrada
cuando son jovenes, abandono posterior en
las edades habituales de formacion de
familias y una re-entrada posterior. No obs-
tante, también se ve que el bache generado
por la salida y posterior re-entrada se va
haciendo progresivamente menor de una
generacion a otra. De hecho en la primera
generacion del grupo que hemos llamado de
jovenes (la generacion de 1961) se puede
apreciar an ese bache entre los 25y los 30
afios, que deja de existir para la siguiente
generacion de 1966.

En resumen, el cambio de forma en las tra-
yectorias de ocupacién de las mujeres es
como si las lineas de |as historias de ocupa-
cion hubieran girado sobre un punto que
esta aproximadamente en una tasa de ocu-
pacion del 40 por ciento y en torno a los 22
0 23 afios.

Para las mujeres asturianas podemos
observar una historia semejante a la del
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conjunto de Espafia, aunque se aprecian
formas menos suaves debido a que el nime-
ro de entrevistas utilizado es bastante
menor (Grafico 2). No obstante, también se
aprecian diferencias relevantes. Las parti-
cularidades de la trayectoria laboral de las
mujeres asturianas consisten en que pare-
cen tener més ocupacion al final de la vida
laboral y algo menos al principio y en que la

transicion entre las dos biografias no se dis-
tingue con la misma claridad que para el
conjunto de Espafia. Esto hace que todas las
generaciones de asturianas sean mas pare-
cidas entre si (en tasas de ocupacion) que
las espafiolas. Esto recoge un patron de par-
ticipacion laboral de las mujeres asturianas
tradicionalmente mas elevado que para el
conjunto del pais. En cuanto al bache tipico
de ocupacion de las mujeres en los afios de
formacion de familias, se observa su exis-
tencia hasta una generacion posterior (la de
1966) que en el conjunto de Espafia (la de
1961). Por otra parte, el méaximo de la tasa
de ocupacion observado para las generacio-
nes mas jovenes estéd en Asturias por deba-
jo del 70 por ciento (mientras que en el con-
junto de Espafa estaba ligeramente por
encima) y las tasas de ocupacién por deba-
jo de 20 afios para las generaciones mas
jévenes de asturianas estan claramente por
debajo de las observadas para las equiva-
lentes del conjunto de Espafia.

A efectos de comparacion, en el Grafico 3 se
muestra la tasa de ocupacion de los hom-
bres en Espafia y en el Grafico 4 la corres-
pondiente a Asturias. Ambos graficos res-
ponden al perfil de ocupacién tipicamente
masculino ya descrito, rondando la tasa de
ocupacion en |a fase central de |a vida labo-
ral el 90 por ciento. En el caso de Asturias,
se aprecia que la parte alta de la meseta es
mas corta y las tasas de ocupacion comien-
zan a descender antes, aproximadamente
desde los 45 afios. Los hechos histdricos
conocidos de la reconversién industrial
afectaron de manera muy importante a los
hombres de las generaciones de 1926 a
1951, apreciandose un descenso todavia
mas claro para ellos. Las generaciones mas
viejas no podemos observarlas en ese perio-
do del ciclo vital, pero las observaciones
posteriores del final de su vida laboral
muestran tasas de ocupacién claramente
mas altas de los 50 a los 65 afios que las
mencionadas generaciones de hombres
afectadas por la reconversion industrial
para esas mismas edades.

También el acortamiento de la fase de
meseta se debe a que las tasas de ocupa-
ciones a edades tempranas en Asturias son
algo mas reducidas que para el conjunto de
Espafia’.

5 Se ha comprobado (véanse graficos 14 al 17), que esto se
debe a mayores tasas de enrolamiento en los estudios de las
generaciones mas jovenes.
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Las tasas de ocupacion segin el nivel de
estudios

Comenzando por las espafiolas analfabetas
y sin estudios (Grafico 5) se aprecia para
todas las generaciones, incluidas las mds
j6venes, un patrén temporal que se parece
al de las mujeres de generaciones mayores,
lo que podriamos llamar el patron tradicio-
nal. De hecho, podria trazarse una especie
de curva resumen que mostraria tras una
temprana incorporacion de en torno a un 20
por ciento de tasa de ocupacion, el posterior
descenso en las edades de fertilidad y for-
macion de familias, con un ligero repunte
tras dicho periodo, para pasar finalmente a
unas etapas de caida paulatina de la tasa
de ocupacion hasta las edades habituales
de jubilacion.

Las asturianas se han agrupado en la mitad
de generaciones porque el tamafio muestral
era demasiado reducido como para ofrecer
informacidn fiable una vez que se desagre-
ga por niveles de estudio. El Grafico 6 mues-
tra aparentemente una mayor diversidad,
que esta relacionada en parte con el menor
tamafio de la muestra. No obstante, si que
se puede ver una mayor tasa de ocupacion
en promedio a lo largo de todo el ciclo vital
para las mujeres asturianas analfabetas y
sin estudios. El bache en la tasa de ocupa-
cién durante el periodo tipico de formacion
de las familias también se observa, aunque
no con total claridad. En definitiva, el cua-
dro es cualitativamente semejante al de sus
correspondientes del conjunto de Espafia,
aunque con mayores tasas de ocupacion, en
especial para las mujeres de generaciones
de mas edad.
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Las mujeres, tanto espafiolas como asturia-
nas, con estudios primarios, Educacidn
General Basica (EGB) o Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO) se muestran
en el Grafico 7 y el Grafico 8, respectiva-
mente. Ambos parecerian una imagen de los
correspondientes a todas las mujeres, pero
desplazados hacia abajo para las genera-
ciones de 1951 en adelante, es decir, con
menores tasas de ocupacion para todas las
edades de las mencionadas generaciones
(en torno a 10 puntos porcentuales menos
de ocupacion). Este desplazamiento puede
relacionarse con la distribucion de las muje-
res seglin nivel de estudios por generacio-
nes: las generaciones de mujeres anteriores
a 1951 (espafiolas y asturianas) contienen
muy pocas mujeres con estudios superiores

e

6 Fs decir, en cada momento histérico el correspondiente
nivel obligatorio de estudios como méximo.

a los obligatorios, por lo que la imagen del
total es casi la proporcionada por las muje-
res que tienen estudios primarios, EGB o
ESO, mientras que esto no es asi para las
generaciones posteriores, dentro de las cua-
les hay relativamente (sobre todo en las mas
j6venes) mas mujeres con niveles de estudio
mas elevados que suelen tener tasas de
ocupacion mas altas.

Atendiendo a las mujeres del conjunto de
Espafia con Formacidn Profesional (Grafico
9), las generaciones de mujeres de mas
edad contienen muy pocos casos (por el
reducido namero de mujeres que en aquellos
momentos cursaban este tipo de estudios) y
muestran fuertes oscilaciones que no pue-
den interpretarse como reflejo de fendmenos
econdmicos o sociales. En cuanto a las mas
jovenes (generaciones de 1961 en adelante)
se ven tasas de ocupacion ligeramente mas
altas que para el conjunto de las mujeres
espafiolas (entre 5y 10 puntos porcentuales
para cada grupo de edad). No obstante, la
forma de las trayectorias de estas genera-
ciones tiene la misma forma que para el
conjunto de las mujeres espafiolas (incluido
el bache para la generacion de 1961). Por lo
que se refiere a Asturias, no ha sido posible
realizar este tipo de andlisis para las muje-
res con Formacion Profesional debido al
escaso ndmero de observaciones.

En cuanto a las mujeres espafiolas con
Bachillerato (es decir, educacion secundaria
post-obligatoria, incluyendo COU), el cuadro
general es de nuevo semejante al del con-
junto de mujeres espafiolas, aunque ahora
para todas las generaciones y con una apre-
ciacion clara de las generaciones de transi-
cion entre las dos biografias laborales extre-
mas de mayores y jovenes (Grafico 10). De
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Tasa de ocupacion de las mujeres con bachiller en
Asturias segiin generaciones
Fuente: EPA. INE

Tasa de ocupacion de las mujeres con estudios
universitarios en Espaiia segiin generaciones
Fuente: EPA. INE
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hecho la generacion de 1951 (que para el
conjunto es claramente de transicion) se
parece hastante a las jovenes cuando mira-
mos el grafico de las que tienen Bachillerato
y la generacion de 1941 (que para el conjun-
to pertenecia al grupo de las mayores) para
este nivel de estudios tiene una pauta de
evolucion como la de las generaciones de
transicion. Pasando a las mujeres asturia-
nas (que las hemos agrupado en la mitad de
generaciones para tener datos suficientes
para cada una de ellas), vemos que |as jove-
nes (generaciones de 1961 en adelante) tie-
nen tasas de ocupacion por debajo del con-
junto de las espafiolas (Gréafico 11). Las
generaciones de transicion son bastante
parecidas a las espafiolas y las de mas edad
también son semejantes a sus correspon-
dientes espafiolas aunque parecen apre-
ciarse tasas mas elevadas de ocupacion
para ciertas generaciones (como sucede con
la generacion de 1911, hoy en dia fuera ya
del mercado de trabajo).

Los estudios universitarios suponen un
patrén de evolucion temporal totalmente
distinto al del resto de mujeres. Incluso las
generaciones mayores tienen elevados nive-
les de empleoy, en su conjunto, el Grafico 12
podria ser resumido en una curva muy simi-
lar a la trayectoria laboral de los hombres.
Asi, al inicio de la vida laboral habria tasas
muy bajas de ocupacion (puesto que se
encuentran estudiando hasta las edades de
salida del sistema universitario), alcanzan-
dose de forma relativamente rapida tasas
de ocupacion elevadas, que estarian entre el
80y el 90 por ciento para las jovenes y entre
el 60y el 70 por ciento para las mayores que
podemos observar en dicho periodo.
Finalmente, a partir de los 50-55 afios las
tasas de ocupacion descienden de manera

sostenida hasta valores muy préximos a cero
en torno a los 65 afos. Aunque las genera-
ciones mayores muestran menores tasas de
ocupacion en la fase de meseta no se ve que
exista el patron que al principio hemos
denominado de transicion, puesto que todas
las mujeres con estudios universitarios
parecen haber tenido una historia laboral
semejante, sin mas diferencia que un des-
plazamiento paulatino hacia arriba en las
tasas de ocupacién maximas en la fase cen-
tral de la vida laboral. En resumen, los estu-
dios universitarios permiten a las mujeres
desarrollar vidas laborales mucho mas inte-
gradas a largo plazo en el mercado de tra-
bajo que niveles inferiores de estudio y muy
similares a las de los varones.

En lineas generales, lo mismo se puede
decir de las mujeres asturianas con estudios
universitarios (con mas oscilaciones y picos
en la evolucion temporal debido al menor
tamafio de la muestra, Gréfico 13). Como
peculiaridades, podriamos sefialar que la
entrada en el mercado de trabajo es algo
mas tardia en especial en las generaciones
mas jovenes, pero también la parte central
de meseta parece mas estrecha para las
asturianas que para el conjunto de las
espafiolas, tanto por la llegada més tardia a
los niveles mas altos de tasa de ocupacion
(respecto de las espafiolas) como por una
cierta anticipacion en la caida de la tasa de
ocupacion por encima de los 50 afios.
Comparando distintas generaciones de
mujeres asturianas entre si, hay que desta-
car como las generaciones de universitarias
mas jovenes (las de 1981 y 1971) alcanzan
para cada edad tasas de ocupacion mas
altas que las generaciones inmediatamente
anteriores (las de 1961 y 1951). Ahora bien,
gsas generaciones mas jovenes no estan
haciendo mas que alcanzar los niveles de
ocupacion que ya tenian las asturianas de
la generacion de 1941, que se integrd en el
mercado laboral durante la década de los
60, en un momento histdrico de gran expan-
sion del mercado de trabajo.

Para ofrecer un punto de comparacion de las
historias laborales de las mujeres (espafio-
las y asturianas) por niveles de estudios los
graficos 18 al 27 recogen las historias labo-
rales de los hombres (espafioles y asturia-
nos) por niveles de estudios. Aunque no nos
detendremos en una discusién pormenoriza-
da de los mismos, si que merece la pena
comentar los extremos de los niveles educa-
tivos.
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Tasa de enrolamiento en los estudios de los hombres
en Asturias segin generaciones
Fuente: EPA. INE

Tasa de ocupacion de los hombres analfabetos

y sin estudios en Espafia segiin generaciones
Fuente: EPA. INE
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Para los hombres espafioles analfabetos y
sin estudios, se aprecia que por debajo de
los 50 afios las tasas de ocupacion maximas
que se alcanzan son cada vez mas bajas
conforme observamos generaciones mas y
mas recientes. Este diferente perfil entre
generaciones mayores y jovenes muestra
que, mientras que para las primeras este
nivel mas bajo de estudios era relativamen-
te frecuente y no estaba refiido con una fuer-
te integracion en el mercado de trabajo a lo
largo de la vida, conforme nos acercamos al
presente, el ser analfabeto o no tener los
estudios primarios completados se convier-
te en algo cada vez menos frecuente y en
una seria limitacién para tener una integra-
cién laboral efectiva y estable. El caso de los
asturianos (Grafico 19) sigue las lineas
generales del caso espafiol, aunque parece
presentar una situacion mas extrema, con
tasas de ocupacion en las generaciones mas
jovenes todavia menores. Es decir, la inte-
gracion laboral de los hombres analfabetos
0 sin estudios es aln mas complicada en
Asturias que en el conjunto de Espafia.

Por lo que respecta a los hombres espafioles
con estudios universitarios (Gréfico 26) se
observa que este nivel de estudios permite
el desarrollo de carreras laborales con un
alto grado de integracion en el mercado de
trabajo y con un fuerte papel protector no
s6lo frente a los vaivenes del ciclo sino tam-
bién frente a acontecimientos historicos y
sociales practicamente tnicos (en la histo-
ria laboral de una persona). Aunque en
Asturias los estudios universitarios tienen el
mismo papel de garante de una gran inte-
gracion laboral a lo largo de la vida (Grafico
27), en Asturias se ve que los factores cicli-
cos (los diferentes periodos de crisis y
expansion) y los acontecimientos singulares

del mercado de trabajo (como la reconver-
sion industrial de los afios ochenta del siglo
XX) tienen un impacto mas visible sobre las
historias de ocupacion de los hombres que
en las historias laborales de las mujeres.
Podria decirse que la vida laboral de los
hombres ha estado muy afectada por los
acontecimientos externos que tienen lugar
en la sociedad en la que viven, mientras que
la vida laboral de las mujeres ha estado tra-
dicionalmente marcada por acontecimientos
relacionados con la biografia personal (que
vemos en las oscilaciones de la tasa de ocu-
pacion en relacion con la etapa reproductiva
y los momentos tipicos de formacion de
familias), con la excepcion de las mujeres
universitarias (aunque tampoco les afecta-
ron en el mismo grado que a sus correspon-

dientes varones los acontecimientos econd-
micos y sociales, mas que nada por las dis-
tintas ocupaciones que éstas han desempe-
fiado).

Los perfiles de historias de ocupacién de
mujeres y hombres asturianos con estudios
universitarios son similares, aunque las
mujeres se sitllan en valores algo mas
bajos. Ahora bien, se pueden hacer ciertas
cualificaciones de interés para las genera-
ciones jovenes. Los hombres sobrepasan el
50 por ciento de tasa de ocupacidn en torno
a los 25 afios, con ligeras diferencias entre
las generaciones de 1976 y 1981, que exce-
den antes dicho umbral que las generacio-
nes anteriores, nacidas entre 1956 y 1971.

Estas diferencias parecen relacionarse con
el momento temporal de entrada al mercado
de trabajo: mientras que los primeros desa-
rrollaron el proceso de integracion laboral
aproximadamente durante la expansion de
los 90, los segundos lo tuvieron durante la
primera parte de la década de los 80, que
todavia arrastraba la fuerte crisis de empleo
iniciada a finales de la década de los 70y,
que en Asturias, estuvo marcada por el pro-
ceso de reconversion industrial. Para las
mujeres asturianas esta diferencia entre
generaciones jovenes es mas marcada: por
un lado, las generaciones de 1971 y 1981
superan el 50 por ciento de tasa de ocupa-
cion a los 23 afios, mientras que las genera-
ciones nacidas entre 1951y 1961 lo superan
a los 27 afios. Mientras que las primeras
alcanzan ese valor entre 1999 y 2004 (afios
de la dltima gran expansion del empleo en
todo el mercado de trabajo espafiol), las
segundas lo hacen entre 1983 y 1993, afios
en los que tenemos tanto el final de la crisis
de los 80 (que en Asturias se prolongd mas
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Tasa de ocupacion de los hombres con formacion
profesional en Asturias segiin generaciones
Fuente: EPA. INE

Tasa de ocupacion de los hombres con bachiller
en Espaiia segiin generaciones
Fuente: EPA. INE
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que en el resto de Espafia), una expansion
del empleo coetanea de la generalizacion de
los contratos temporales y el inicio de la cri-
sis de los 90.

Conclusiones

En Asturias, al igual que en el conjunto de
Espafa, ha habido una transformacién fun-
damental en la vida laboral de las mujeres
dando lugar a dos tipos de biografias total-
mente diferentes. Estas dos biografias
necesariamente deben ser analizadas por
separado, ya que analizar a todas las muje-
res como un grupo homogéneo nos conduci-
ria a conclusiones errdneas basadas en un
promedio de situaciones muy diferentes
entre si.

Asi, las generaciones de mujeres nacidas
antes de 1950 tienen vidas laborales con
relativamente poca ocupacién en compara-
cion con los hombres de las mismas genera-
ciones. En cambio, las generaciones poste-
riores muestran una ocupacion mucho mas
alta (aunque todavia por debajo de la de los
varones de esas generaciones), con menos
salidas prolongadas del mercado de trabajo.
Al respecto, la peculiaridad que se puede
atribuir a Asturias es que la transicion entre
ambas biografias femeninas es bastante
mas suave, como consecuencia de la mayor
ocupacion que las mujeres asturianas de las
generaciones mayores han tenido respecto
de las correspondientes espafiolas.

Las historias de ocupacion de las generacio-
nes de mujeres nacidas con posterioridad a
1965 tienen un perfil temporal muy seme-
jante al de los hombres, para todos los nive-
les de estudio (tanto en Asturias como en
Espafa). En este sentido, los abandonos de

la ocupacion por razones familiares se han
tornado mucho més breves y menos frecuen-
tes, de forma que apenas tienen repercusion
en dicho perfil temporal (como ocurria para
las generaciones anteriores de mujeres).

El elemento determinante para que las
mujeres alcancen los valores mas altos en
sus tasas de ocupacion son los niveles de
estudios de bachillerato y universitario; en
especial el dltimo, que es donde se aprecia
con total claridad que las historias de ocu-
pacion femeninas de las mujeres jovenes se
han vuelto muy homogéneas respecto de los
hombres de su misma generacion. Sin
embargo, las tasas de ocupacién en los
momentos centrales de la vida (que es
cuando alcanzan sus valores méaximos para

hombres y mujeres) siguen siendo menores
para las mujeres, diferencia que se cifra en
torno a 10 puntos porcentuales para las uni-
versitarias (y que alcanza hasta los 20 para
las analfabetas y sin estudios).

Los resultados de este estudio pueden servir
para apoyar la necesidad de elaborar politi-
cas diferentes para distintos grupos de
mujeres, puesto que plantear politicas para
una mujer “promedio” no se adaptaria a la
realidad de ninguno de los grupos de muje-
res que hemos estado analizando, con gran
cantidad de diferencias entre ellas por edad
y nivel de estudios. Pero los resultados de
este estudio también sirven para luchar
contra mitos muy extendidos sobre el merca-
do de trabajo espafiol en general y el astu-
riano en particular, como que alcanzar un
nivel mas elevado de estudios sirve de poco
en términos de integracion laboral. Hemos
visto que no es asi, pues aunque pueda
haber carreras o especialidades especificas
con problemas de incorporacion al mercado
de trabajo, en general todos los niveles de
estudio por encima de los obligatorios (y
muy en especial los universitarios) dan
lugar a historias laborales mucho méas vin-
culadas al mercado de trabajo a través de
tasas de ocupacion mas altas a lo largo de
toda la vida, sobre todo para las mujeres,
que sdlo tienen historias laborales semejan-
tes a las tipicas de los hombres cuando
alcanzan niveles de estudio secundarios o
superiores.

29



[La intermediacion laboral y la
modernizacion de los servicios

publicos de empleo |

José Luis Alvarez Alonso

Director Gerente del Servicio Pablico de Empleo. Principado de Asturias

Son muchas las variables que inciden en el
mercado de trabajo y lo hacen cada vez mas
complejo. En los préximos tiempos veremos
como el crecimiento del desempleo se acom-
pafia con dificultades para reclutar perso-
nas en algunas ocupaciones, a lo que se
sumara el crecimiento de la emigracién y el
potencial riesgo de exclusion social de algu-
nos grupos de la poblacién.

A pesar de las expectativas negativas en las
que nos encontramos en estas fechas, es
preciso insistir en que sigue existiendo acti-
vidad econdmica. Las empresas contindian
compitiendo en sus mercados, siguen reali-
zando contratos laborales, requiriendo
recursos humanos capacitados y con domi-
nio de nuevas competencias profesionales.

El aumento del desempleo es desde todo
punto de vista una situacion negativa, eco-
némica, social y personalmente. En una
sociedad con un sistema de proteccion como
el espafiol, la situacion de desempleo debe
ser aprovechado para la blisqueda activa de
trabajo y para la actualizacién profesional a
través de procesos formativos.
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El ajuste entre la oferta de trabajo y la
demanda de empleo nunca ha sido una
tarea facil. Ademas de las dificultades pro-
pias para anticipar y gestionar los cambios
estan las derivadas de la cantidad de acto-
res que intervienen y toman decisiones: las
grandes empresas con estrategias globales
y capacidad de planificacion, las medianas
y pequefias empresas con mayor dependen-
cia de los avatares de sus mercados y del
territorio, los agentes institucionales y
sociales con sus légicas propias, las entida-
des formativas con su perspectiva particu-
lar...

Las personas también tienen sus expectati-
vas y autonomia para organizar la vida pro-
fesional y personal, realizando frecuentes
transiciones entre la situacion de desempleo
y de trabajo, entre ocupaciones y empresas,
entre el trabajo por cuenta ajenay la activi-
dad laboral profesional auténoma.

En los dltimos afios, la transferencia de las
politicas de activas de empleo y de la inter-
mediacion laboral ha sido un factor impor-
tante para la mejora de los servicios publi-
cos de empleo en Espafia, centrandose en
los mercados de trabajo territoriales.




En un mundo interconectado, es necesario
reforzar el ambito nacional y europeo como
referencia de encuentro entre las ofertas de
trabajo y la demanda de empleo para favo-
recer la movilidad geografica por motivos de
trabajo y el aumento de personas que pue-
den desplazarse desde los lugares donde no
encuentren trabajos adecuados a su perfil
hacia otros donde las buscan, consiguiendo
asi un incremento del empleo y un descenso
de la presidn de las empresas cuando bus-
can perfiles poco comunes en su entorno.

La intermediacion laboral se ha venido rea-
lizando tradicionalmente de manera directa
entre las empresas y los trabajadores con
escasa participacion de los servicios puabli-
cos de empleo. En los Gltimos afios ha sur-
gido con fuerza espacios nuevos en intertet
donde se ponen en relacion la oferta y
demanda de manera 4gil y satisfactoria
para las partes.

Sin embargo las personas que buscan tra-
bajo no tienen la misma capacidad y auto-
nomia para identificar las mejores estrate-
gias de busqueda de empleo y utilizar los
recursos disponibles para mejorar su nivel
de empleabilidad.
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Hay un gran nimero de personas con total
autonomia para buscar y encontrar ofertas
de empleo, de cursos... mientras otras no
disponen de este nivel de autonomiay podri-
an requerir apoyo especializado para alcan-
zarla. Por otra parte, hay colectivos que pue-
den aumentar su riesgo de exclusion social
ante la nueva situacion laboral.

Habida cuenta de la transformacion del
mercado de trabajo, y la utilizacién de las
nuevas tecnologias, resulta imprescindible
redefinir el papel de los Servicios Piblicos
de Empleo en la funcién de intermediacion,
asi como las prioridades y los métodos de
trabajo.

Para abordar un mercado de trabajo en tal
situacidn las medidas deberdn concentrarse
en las siguientes prioridades:

1. Hacer accesible las ofertas de trabajo
al mayor niimero de personas.

2. Incrementar la informacion de las ofer-
tas de trabajo difundidas.

3. Aumentar la autonomia de las personas
para acceder a los recursos disponibles
en internet.

4, Cambiar el sistema de trabajo del los
servicios pablicos de empleo.



1. Hacer accesible el empleo al mayor
namero de personas.

Si el Objetivo de los servicios publicos de
empleo es facilitar a las empresas el reclu-
tamiento de trabajadores y a éstos el acce-
so a las ofertas de empleo disponibles,
actualmente, con el uso de las nuevas tec-
nologias, y de internet en concreto, se puede
favorecer la relacion agil, rapida y directa
entre las empresas que ofertan puestos de
trabajo y los ciudadanos interesados en
estas ofertas.

Con el fin de que el mayor nimero de perso-
nas pueda encontrar un empleo es preciso
que todas las ofertas de trabajo difundidas
a través de los servicios de empleo estén
disponibles para todas la personas que bus-
can un empleo en el estado espafiol: garan-
tizandose plenamente el acceso a la infor-
macion y la movilidad de los trabajadores
en un mercado de trabajo nacional.
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2. Incrementar la informacion de las ofer-
tas de trabajo difundidas

Los servicios puablicos de empleo deben ase-
gurar que las ofertas de trabajo difundidas
en su entorno contienen |a informacién opor-
tuna sobre el perfil requerido y las condicio-
nes laborales ofertadas. Esta informacion
sera (til para las personas que buscan tra-
bajo a la hora de discriminar a qué ofertas
presentan su candidatura y a cuales no.
Para las empresas serd de gran utilidad
pues las candidaturas que reciban estaran
mas ajustadas a los perfiles buscados.

Los servicios publicos de empleo podran dis-
poner del conjunto de la informacién para
estudiar la evolucién del mercado de traba-
jo, y utilizarla en la orientacion laboral y en
la formacion ocupacional.
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3. Aumentar la autonomia de las personas

Una parte importante de los trabajadores
disponen de recursos y autonomia para bus-
car ofertas de trabajo, identificar los nuevos
requisitos laborales y desarrollar las compe-
tencias profesionales necesarias. Tener un
facil acceso a las ofertas de trabajo, y sus
requisitos, les permite ir conociendo la evo-
lucién de las ocupaciones y actualizarse
profesionalmente. Para estos trabajadores
el acceso a todas las oferta de trabajo en
internet supone un elemento de informacion
clave para conocer los cambios en el entor-
no de su profesion y adaptarse a los mis-
mos.

Para otro grupo de personas son mayores las
dificultades para adaptarse por sus medios
a la evolucion de las necesidades y acceder
a los recursos disponibles. Con estas perso-
nas es precisos trabajar personalmente
para aumentar su autonomia. Los servicios
plblicos de empleo deberan desarrollar y
favorecer esta autonomia a la vez que
fomentan la cultura de la cualificacion labo-
ral permanente durante toda la vida laboral.
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A las personas que presentan mayores difi-
cultades de acceso a un trabajo y presentan
menor autonomia para utilizar los recursos
disponibles, serd necesario prestarles un
estrecho seguimiento. Acompafarlas indi-
vidualmente para facilitarles el acceso a los
recursos y los trabajos que impidan que
cada vez se alejen més del mercado de tra-
bajo y puedan caer en procesos de exclusion
social.

4. Cambiar el sistema de trabajo del los
servicios pablicos de empleo

Pasar de entender la intermediacion laboral
como el sondeo en la base de datos de los
servicios publicos de empleo y el envio de
potenciales candidatos a las empresas, a
considerar que la relacion entre las partes
puede hacerse libremente, obliga a redefinir
el papel de los servicios de empleo.
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Los servicios publicos de empleo deberan
incrementar el nimero de ofertas de trabajo
que se difunden en sus portales de empleo
(europeo, nacional y autondmicos) y velaran
por que su contenido sea el mas amplio
posible.

Los servicios publicos de empleo priorizaran
la atencion a las personas que pierdan el
puesto de trabajo. Facilitaran que los ciuda-
danos adquieran la autonomia suficiente
para acceder a todos los servicios en inter-
net, especialmente las ofertas de empleo, y
trabajaran personalmente con los que pre-
senten menos autonomia, utilizando los
recursos propios y los que tienen externali-
zados.
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[ Daniel Alonso Grupo. Un grupo
empresarial comprometido con
la sociedad |

Con unos origenes que se remontan a 1956,
con la fundacion de Danima, empresa espe-
cializada en la fabricacion de carrocerias
basculantes y una trayectoria plagada de
éxitos, Daniel Alonso Grupo es hoy por hoy
una de las empresas asturianas mas impor-
tantes de la region. Su actual situacion en el
mercado con implantacién nacional y pro-
yeccion internacional ha convertido esta
empresa familiar, con capital cien por cien
asturiano, en todo un referente dentro del
sector de la industria, el del medioambiente
y el de servicios.

Con la creatividad y la innovacion como
punto de referencia, y buscando dar res-
puesta a las necesidades de los clientes,
esta empresa asturiana ha sabido buscar el
equilibrio del Grupo a través de la diversifi-
cacion en distintos sectores de su mdltiple
actividad. Cuatro son las lineas de negocio
de este conglomerado empresarial:
Ingenieria, transformacion y fabricacion;
Montajes y servicios industriales; Medio
Ambiente y Automocidn. La division de inge-
nieria y fabricacion de bienes de equipo, la
division de energias renovables y la division
de medio ambiente. Estas son las tres
apuestas més importantes que tiene el
grupo en la actualidad y en las que de nuevo
primard el compromiso que tiene el grupo
en la comarca de Avilés y en la comunidad
asturiana.

Destacan de manera especial dos de sus
proyectos estrella:

Windar es uno de sus proyectos estelares.
Dedicado a la fabricacion de las torres edli-
cas, su principal apuesta pasa por la exter-
nalizacion, con el objetivo de conseguir ser
lideres mundiales en el sector.
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Directora de Recursos Humanos. Daniel Alonso Grupo

Otra de sus apuestas mas fuertes es
Dacero Una empresa inaugurada en enero
de este afio y y para la que se ha realizado
una inversion de 30 millones de euros. El
objetivo, convertirse en una de las principa-
les empresas espafiolas en la transforma-
cion de chapa gruesa. La complejidad y
sofisticacion de la maquinaria utilizada
para este tipo de actividad, fuera del alcan-
ce de la mayor parte de las empresas, y su
localizacion en Gijon, lugar estratégico para
el futuro de esta iniciativa, les empuja a
pensar que en pocos afios, conseguiran ser
una empresa puntera a nivel nacional.

En la actualidad Daniel Alonso Grupo cuen-
ta con 300.000 metros cuadrados de super-
ficie, entre todas las sociedades del grupoy
una platilla de mas 1000 trabajadores.
Persiguiendo siempre el objetivo de generar
riqueza y empleo a través de la creacion de
un tejido empresarial y con el compromiso
con el entorno que les caracteriza, su politi-
ca de recursos humanos es ademas de
innovadora, comprometida y abierta, de
hecho fueron pioneros en Espafia en la
introduccién de la mujer en puestos de tra-
bajo complejos como |a soldadura, o la cal-
dereria, profesiones tradicionalmente mas-
culinas.

La incorporacion de la mujer en el Grupo
Daniel Alonso abarca 3 areas claves en el
desarrollo del Grupo:

- Direccion

- Personal Técnico y Administracion

- Personal Produccidn

El perfil de la mujer del sector del metal se
ha correspondido hasta ahora con una per-
sona que ocupa principalmente el puesto de
administrativa, técnico o profesional de
apoyo






Desde hace mas de 10 afios el Grupo Daniel
Alonso incorpora en todas sus dreas mujeres
con formacion y experiencia para cada uno
de los puestos que ocupa. Durante el afio
2.008 el Grupo ha consolidado su politica
estableciendo a todos los niveles la incorpo-
racion sin ningan tipo de discriminacion por
sexo. Esto ha llevado en primer lugar a la
adaptacion de los talleres de estructura
para que esto se lleve a cabo. En segundo
lugar un proceso de formacion adecuado
para cada area. En este desarrollo formativo
han participado tanto formadores internos
como formadores externos asi como la cola-
boracion excepcional de centros de forma-
cién profesional que han aportado la espe-
cializacion necesaria para la incorporacion
a puestos en los que la mujer carecia de for-
macién como por ejemplo en puesto como
montadores de construcciones metélicas
donde se deben interpretar planos, realizar
operaciones de corte , construir construccio-
nes metalicas y / o soldadores donde se
deben realizar trabajos de union de elemen-
tos metalicos aplicando las especificaciones
técnicas de los procedimientos de soldeo
adecuados.

En este dltimo afio se han realizado interna-
mente 8 cursos de formacion de soldador de
estructuras metalicas ligeras y montaje de
construcciones metalicas en colaboracion
con la Direccion General de Formacion y la
Direccion General de Empleo en los que han
participado con compromiso de contratacion
120 alumnos de los cuales el 20% han sido
mujeres. En el seguimiento final de la for-
macion tanto mujeres como hombres han
conseguido la aptitud necesaria para su
incorporacion en produccion.
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La experiencia de la incorporacion de la
mujer en el Sector del Metal se ha valorado
haciendo una evaluacion de competencias
no sélo profesionales sino transversales. En
este estudio en el cual han intervenido jefes
de departamento y mandos intermedios y se
han tenido en cuenta las siguientes compe-
tencias:

- Flexibilidad

- Adaptabilidad

- Planificacion y organizacion
- Anélisis de problemas

- Trabajo en equipo

- Compromiso

- Sociabilidad

- Aptitud

- Formacién

Los resultados de este estudio han conclui-
do que a nivel profesional tanto mujeres
como hombres cumplen perfectamente con
los objetivos establecidos en las lineas de
trabajo en las que desempefian sus funcio-
nes. Se observan los mismos defectos en
uno u otro operario ya que sus funciones
desarrolladas son adecuadas al perfil de
puesto solicitado.

Se observa muy buenos resultados en el tra-
bajo en equipo y la adaptabilidad al puesto
y al entorno. Las relaciones dentro del grupo
de trabajo como con los mandos son buenas
mostrando una participacion activa y com-
prometida con el trabajo. Destaca en las
mujeres una gran capacidad de superacion
y un interés por conservar su puesto de tra-
bajo. Desde el punto de vista de la forma-
cion interna de la empresa se observa una
buena capacidad tanto en hombres como
mujeres de aprendizaje a nuevos sistemas
de trabajo estando abiertos a recibir nueva

formacion para la mejora continua de los
sistemas operativos sin ningtin impedimen-
to para acudir a programas formativos
fuera del centro de trabajo e incluso fuera
del pais sirva como ejemplo la formacion en
nuevos sistemas de soldeo por robot realiza-
da en Portugal.

Nuestro compromiso con el futuro es seguir
promoviendo los derechos y la igualdad
entre los hombres y mujeres en todos los
aspectos, no solo en el laboral, con la elimi-
nacion progresiva de los obstaculos para
acceder al empleo, creando nuevos puestos,
mejora continua de las relaciones laborales,
supresion de desigualdades en las oportu-
nidades de acceso, permanencia y promo-
cién en el trabajo y aprovechar del enorme
potencial que representa la mano de obra
femenina.
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IRED DE OBSERVATORIOS DEL
MERCADO DE TRABAJO|

Los observatorios de empleo han ido sur-
giendo como instrumentos de ayuda a la
toma de decisiones. Son unidades producto-
ras de informacion orientadas a la toma de
decisiones por parte de los distintos actores
que intervienen en el mercado de trabajo.

Compartir experiencias, metodologias, pro-
blematicas, inquietudes y soluciones llevé
hace cuatro afios a la celebracién de una
reunion de los observatorios de empleo de
las distintas Comunidades Auténomas.

En el mes de noviembre del afio 2004 tuvo
lugar en Zaragoza la | Jornada de la Red de
Observatorios del Mercado de Trabajo con el
objetivo fundamental de conocer las carac-
teristicas, el funcionamiento y la organiza-
cion de los distintos observatorios del
mercado de trabajo que se habian ido
implantando en las diferentes Comunidades
Auténomas y establecer un marco de colabo-
racién entre los mismos, junto con los del
Servicio Pablico de Empleo Estatal (SPEE) y
del Instituto Nacional de las Cualificaciones
(INCUAL).

La creacion de la red da respuesta al deseo
de todos sus miembros de mantener una
colaboracion e intercambio de informacidn
continua. Trabajar en red significa generar
espacios donde compartir inquietudes,
ideas, metodologias y logros.

En ese primer encuentro se sentaron las
bases para la construccion de la red, esta-
bleciéndose, entre otros acuerdos, la necesi-
dad de celebrar reuniones anuales en las
que se abordasen cuestiones técnicas y
temas horizontales, como metodologias,
organizacion y funcionamiento. A partir de
ese momento comienza un proceso de
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aprendizaje del trabajo en red. Esta se con-
vierte en un foro permanente de encuentro
en el que sus integrantes intercambian
experiencias y son conscientes del papel que
juegan y de la labor fundamental que desa-
rrollan como productores de informacidn,
analizando permanentemente el mercado de
trabajo para que los distintos actores pue-
dan comprender los cambios que se estéan
produciendo y la incidencia que los mismos
tienen en las diferentes politicas de empleo
y recursos humanos.

En ese primer encuentro celebrado en Zara-
goza se acordd que, de forma excepcional,
durante el afio 2005 se celebraran dos reu-
niones. La primera de ellas tuvo lugar en
Ciudad Real en el mes de junio con unos
objetivos concretos:



= Reafirmar la necesidad de la red de
observatorios del mercado de trabajo, en
la que estuvieran representados todos los
observatorios de empleo y formacion de
las distintas Comunidades Auténomas,
asi como otros con competencias a nivel
nacional como eran el observatorio ocupa-
cional del SPEE y el observatorio profesio-
nal del INCUAL.

= Conocer la situacion de cada uno de los
miembros que componian la red

® Compartir conocimientos, problemas e
inquietudes

m Unificar criterios en cuanto a terminologia
y metodologia, con objeto de homogenei-
zar al méaximo los criterios.

= Fomentar la colaboracidn y el trabajo con-
junto.

Se trataron ademas como temas especifi-
Cos:

m Los criterios de valoracion y medicion de
la insercion laboral de los alumnos de la
FP.

m Las variables clave para determinar la
necesidad de trabajadores extranjeros en
las Comunidades Auténomas.

En este encuentro se formaron ademas tres
grupos de trabajo compuestos por personal
de diferentes comunidades, con la misién de
documentar los temas tratados y exponer las
conclusiones en siguiente reunion.

El testigo lo recogid la Comunidad Auténoma
de Castillay Ledn, que organizé las Il Jorna-
das de la Red en Segovia durante el mes de
noviembre de 2005, que suponen la consoli-
dacion de la red como formula de colabora-
cion institucional.

El tema central entorno al que se desarrolla-
ron éstas fue el de “La influencia de la
implantacion del SISPE (Sistema de Infor-
macion de los Servicios Publicos de Empleo)
en la calidad del dato”, con una ponencia
del profesor D. Luis Toharia Cortés, catedra-
tico de Fundamentos de Analisis Econémico
del Departamento de Fundamentos de Eco-
nomia e Historia Econdmica de la Universi-
dad de Alcala sobre “La incidencia del SISPE
en las funciones de los Observatorios del
Mercado de Trabajo”.
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Se expusieron ademads las principales con-
clusiones de los grupos de trabajo formados
en los anteriores encuentros sobre extranje-
ros, insercion profesional y efectos del SISPE
y la calidad del dato.

En esta reunion, y a propuesta de Castilla y
Ledn, se presentd un nuevo grupo de traba-
jo, “Glosario de Términos”, cuyo fin dltimo
consistiria en la elaboracion de un glosario
de términos que permitiera disponer a todos
de una terminologia comun.

Canarias es la Comunidad Auténoma res-
ponsable de la organizacion de las IV Jorna-
das de la Red de Observatorios, que se
celebraron en Tenerife en el mes de octubre
de 2006. En esta ocasion fue “La precarie-
dad” el tema central de las Jornadas, con
varias ponencias sobre esta cuestion y la
presentacién, por parte del representante
del Pais Vasco de un informe sobre “Preca-
riedad Laboral en el Pais Vasco”. Se presen-
taron conclusiones de los distintos grupos
que venian trabajando desde los encuentros
anteriores: extranjeros, insercion de alum-
nos de la FP y glosario de términos; y la
representante del Instituto Nacional de las
Cualificaciones dedic6 una ponencia a la
presentacion del portal web de la red de
observatorios. De esta reunion surge la pro-
puesta en firme, por parte del INCUAL, de
crear una plataforma de comunicacion.
Contar con un medio para compartir infor-
macion es considerado fundamental para el
funcionamiento real de la red. Este nuevo
portal ha ido, aunque lentamente, incorpo-
rando documentacién y ha permitido a los
miembros de la red la posibilidad de com-
partir informacidn.
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De la celebracion de estas Jornadas surgen
nuevos grupos de trabajo relacionados con
la organizacion y funcionamiento, disefio del
futuro portal y la calidad del dato, ademés
del mantenimiento del grupo del Glosario de
Términos, con el objeto de llegar a la proxi-
ma reunién con un documento para validar
por los miembros de la Red.

Es la Comunidad Auténoma de Galicia la
encargada de acoger la celebracion de las V
Jornadas de la Red, que tuvieron lugar en el
mes de octubre de 2007 y cuyo tema central
fue “El envejecimiento del mercado laboral”,
que se abordd desde diferentes perspecti-
vas, a nivel europeo, nacional y autonémico.
El primer efecto del envejecimiento de la
poblacion es la reduccion del tamafio de la
fuerza de trabajo, cada vez hay mas perso-



nas viviendo del esfuerzo productivo de
menos trabajadores. El envejecimiento de la
poblacién esta provocando problemas de
relevo generacional en muchas empresas y
sectores de actividad. En los Gltimos afios |a
composicién de la fuerza de trabajo ha
variado sustancialmente, se ha incrementa-
do la presencia de las mujeres y existe una
mayor concentracion de la vida laboral en
un niimero menor de afios.

El envejecimiento del mercado laboral fue
abordado en varias ponencias, viéndose
situaciones concretas a nivel europeo y
nacional.

Respecto a las cuestiones especificas, se
procedié a la validacion del glosario de tér-
minos y al compromiso de mantener vivo el
documento y se acordd la intensificacion
del uso del foro disponible en la web del
INCUAL. Se presentaron ademas, el funcio-
namiento y los trabajos realizados por los
observatorios de Murcia, Asturias y el SPEE.

De estas jornadas surgid un nuevo grupo de
trabajo relacionado con la aplicacion de tec-
nologias GIS a datos estadisticos y la posi-
bilidad de comenzar a trabajar en una
cuestion considerada fundamental como es
el nivel competencial deseable y dptimo
para los técnicos que trabajan en los obser-
vatorios de empleo, incidiendo en capacida-
des y competencias personales.

Fue el Pais Vasco la Comunidad Auténoma
que tomo el relevo de Galicia en la organiza-
cion de la siguiente reunidn de la red, las VI
Jornadas de la Red de Observatorios del
Mercado de Trabajo.
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El tema central, en esta ocasion, giré en
torno a la “Inmigracién y mercado de traba-
jo” y se analizé el papel de los Servicios
Pablicos de Empleo ante una situacion de
crisis econdmica e inmigracion. Se tratd
ademas la innovacidn en estos organismos
apuntandose el hecho de que los clientes de
los mismos se encuentran en un proceso
continuo de cambio como consecuencia de
la internacionalizacion, las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacion y la informacidn, la
flexibilidad y polivalencia, las cualificacio-
nes profesionales y la propia evolucion de la
poblacion entre otras. Todo ello hace que los
Servicios Publicos de Empleo se enfrente a
nuevos retos relacionados con el incremento
de las competencias de sus trabajadores
para que sean capaces de hacer frente a las
demandas de esos clientes en continua evo-
lucion, la utilizacion de las nuevas tecnolo-
gias para la mejora de los servicios, el
aumento de la eficiencia y la necesidad de
modelos organizativos y de gestion para
hacer frente a las nuevas situaciones.

En estos encuentros se presentaron los tra-
bajos de dos observatorios, Canarias y Ara-
gon, un trabajo sobre prospeccion de
necesidades de profesionales realizado por
el Pais Vasco y se aprobd la puesta en mar-
cha de nuevos grupos de trabajo: uno de
perfiles profesionales del personal de los
observatorios como continuacion a la preo-
cupacién por el tema surgida en Galicia; un
grupo de sistema de vigilancia de buenas
practicas; otro sobre los sistemas de infor-
macion cartografica también como conti-
nuacién a la presentacion de Galicia; y
finalmente un grupo de integracion de
bases de datos.
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El Pais Vasco propuso una nueva iniciativa,
la comunicacion a los miembros de la Red
de los “Productos y servicios estrella” de los
diferentes observatorios con el objeto de
conocer con detalle lo que, segin la valora-
cion de cada uno, son sus “productos estre-
lla” y asi facilitar el intercambio y la
posibilidad de exportacion de los productos
entre CCAA y al mismo tiempo fortalecer la
red. La propuesta fue un éxito y ocho CCAA,
el SPEE y el INCUAL presentaron sus “pro-
yectos estrella”.



Andalucia: Trabajo sobre situacién laboral
de las personas egresadas en ensefianzas
universitarias y de formacion profesional en
Andalucia.

Asturias: Revista “Empleo Activo”

Cantabria: Boletin anual de datos estadisti-
cos de demandantes de empleo y contratos
de trabajo con centro laboral en Cantabria,
desagregados por municipio.

Castilla y Ledn: Fichas del mercado de tra-
bajo y fichas de inmigracion y empleo en
Castilla y Ledn.

Catalufia: Dashboards de indicadores basi-
cos del mercado de trabajo en Catalufia.

Comunidad de Madrid: Estudio comparativo
sobre los observatorios de empleo en Espa-
fa.

Murcia: Presentacion de la web del observa-
torio ocupacional de Murcia

Pais Vasco: Operaciones que relacionan el
sistema educativo y el sistema productivo a
través de la insercion laboral.

Servicio Pablico de Empleo Estatal: Traba-
jo sobre inmigracion y estudio sobre “Perfi-
les de las ocupaciones medioambientales y
su impacto en el empleo”

Instituto Nacional de Cualifiaciones: Cata-
logo Nacional de Cualificaciones y aplica-
ciones.

Las Jornadas se cerraron con la aprobacion
del tema central de las proximas, “Prospec-
cion del Mercado de Trabajo”, y que tendran
lugar este afio en la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

Pero no todo ha sido trabajo en estos
encuentros. Ha habido tiempo también para
disfrutar de las distintas ciudades anfitrio-
nas, de su gastronomia, visitas turisticas y
momentos de ocio, que han permitido inter-
cambiar experiencias de trabajo entre los
participantes.

Después de mas de cuatro afios, creo que
hemos ido aprendiendo a trabajar juntos, a
trabajar en red. Hemos compartido experien-
cias, hemos intercambiado informacion vy
todo ello con el compromiso de todos y cada
uno de los integrantes de la misma, algo
fundamental para su funcionamiento.

El compromiso y el trabajo de todos permiti-
ran que la Red de Observatorios del Merca-
do de Trabajo, a pesar de la rotacién
personal que pueda producirse en las distin-
tas organizaciones, continte avanzando y
permitird que cada uno, desde nuestra uni-
dad de trabajo, sigamos aprovechando las
sinergias que esta interaccion entre los
miembros de la red nos reporta.
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