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El Acuerdo para le Desarrollo Econdmico la Competitividad y el Empleo (ADECE 2004-
07) firmado por el Gobierno del Principado de Asturias, la Federacion de Empresarios
de Asturias y los sindicatos UGT y CCOO, establece que el Observatorio de las
Ocupaciones, dentro del marco del Servicio Publico de Empleo, tiene como objetivo
prioritario conocer la realidad del mercado de trabajo asturiano en cada momento, exa-
minando su evolucion y analizando los factores que determinen su comportamiento, lo
gue permitird describir el escenario previsible en materia de empleo, al objeto de adop-
tar las medidas necesarias con la suficiente antelacion.

En la misma direccion, La Ley del Principado de Asturias 2/2005, de 8 de julio, del
Servicio Publico de Empleo, introduce en su Titulo Il el Observatorio de las
Ocupaciones como instrumento activo para la participacion, coordinacion y planifica-
cion de las actuaciones ocupacionales.

El Servicio Publico de Empleo, a través del Observatorio, debe realizar una labor de
analisis permanente de la actividad econdémica asturiana que contribuya a la toma de
decisiones adecuadas y consensuadas con objeto de contar con los recursos humanos
que precisan los sectores productivos de la region.

Es en esa labor, en la que se enmarca la realizacion de los estudios sectoriales, fruto
del trabajo de expertos, de responsables de empresas y de la colaboracion de orga-
nismos publicos y agentes sociales.

La forma de realizar el trabajo es una de las claves del éxito. Una vez que el Consejo
Rector del Servicio Publico de Empleo ha decidido los sectores o temas que se han de
analizar, el Observatorio genera una dinamica de intercambio de informacion y coope-
racion que finaliza en un analisis y propuesta de intervencion en cada sector.

El resultado facilitara la toma de decisiones del Consejo Rector del Servicio Publico de
Empleo y, también, de los demés actores publicos y privados que intervienen en este
campo.

Sus trabajos seran publicados en la web Trabajastur, para lograr su maxima difusion,
ya que deben ser ademas una referencia para orientadores laborales y formadores, v,
sin duda, para todas aquellas personas que buscan informacién para mejorar su emple-
abilidad.

Hemos sido ambiciosos con los retos que nos planteamos, pero estamos seguros de
gue, con la colaboracion de todos, podremos mejorar en la eficacia de los recursos dis-
ponibles para el empleo y la cualificacion profesional de nuestros ciudadanos.

Graciano Torre
Consejero de Industria y Empleo

Gobierno del Principado de Asturias
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Tomando en consideracion los datos mas recientes sobre la evolucion econdmica de la
industria quimica asturiana, resulta claro que estamos ante una actividad econémica en
clara expansion. En Asturias existian 61 empresas en el afio 2004 que empleaban a
2.358 trabajadores. EL VAB se incrementd entre los afios 2000 y 2003 un 18%, por
encima del 6,9% de incremento de la media nacional.

En buena medida, esta situacion parece atribuible al perfil innovador con el que las
empresas del sector han venido desarrollando su actividad en Asturias. En particular,
resultan destacables las innovaciones registradas en los Ultimos afios en la elaboracién
de productos, la gestion de procesos, la gestién de los recursos humanos o los des-
arrollos tecnoldgicos.

A pesar de ello, los resultados del estudio que ahora presentamos, plantean la conve-
niencia de acometer algunos retos de importancia en el sector. Entre ellos destaca la
necesidad de dotarlo de un mayor nivel de especializacion, de politicas comerciales
mejor definidas y de apostar por su capacidad de penetracion en otras industrias de
procesos.

Es necesario incidir en la puesta en valor, en los procesos de seleccidn de personal, de
las actitudes de relacion, escasamente presentes, hasta el momento, entre las compe-
tencias profesionales de quienes trabajan en la industria quimica asturiana.

El papel a desempefiar por los diversos actores implicados en el desarrollo de la acti-
vidad econdmica de la industria quimica para superar con éxito esos retos es crucial y
afecta también al propio Servicio Publico de Empleo. Asi, la necesidad de dar continui-
dad a su rol de catalizador de la iniciativa de los actores sectoriales y sociales en torno
a la mejora de la cualificacion profesional de las personas, queda puesta de manifies-
to en los resultados del presente estudio. Una parte de su labor seria la de facilitar
espacios de encuentro, reflexion y colaboracion entre el conjunto de los actores socia-
les mas relevantes de la sociedad asturiana con objeto de afrontar conjuntamente los
retos mencionados.

En esta misma linea resulta clave también la actuacion de los actores sectoriales de la
industria quimica. El estudio destaca la relevancia del papel del empresariado en la
dinamizacién del proceso de desarrollo de las competencias profesionales clave para
el sector, a través de la gestion del cambio empresarial.

José Luis Alvarez Alonso
Director Gerente

Servicio Publico de Empleo
Principado de Asturias
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PRESENTACION

En las paginas que siguen se presentan los resultados de la investigacion realizada por D'Aleph
a partir del Pliego Técnico del Concurso para la realizacion de Estudio sobre las ocupaciones de
los sectores agroalimentario, Quimico y Ceramico en el Principado de Asturias, convocado por la
Consejeria de Industria y Empleo del Principado de Asturias. El estudio, que se inscribe en el
Observatorio Ocupacional puesto en marcha por el Servicio Regional de Empleo pretende pro-
porcionar informacion sobre la situacion y perspectivas de evolucion en los proximos dos afios
de los tres sectores objeto de andlisis.

En el desarrollo del trabajo se ha hecho un importante esfuerzo para recopilar informacién espe-
cifica de cada uno de los sectores en el Principado que permitiese inscribir la situacion relativa
en comparacion con el resto del territorio nacional (y en relacion a algunos indicadores, respec-
to a Europa). Esta informacion se ha complementado con la obtenida a través de diferentes téc-
nicas de investigacion social, todas ellas de caracter cualitativo: entrevistas, andlisis de casos,
grupos de discusidn con empresarios, trabajadores y representantes de organizaciones sindica-
les y empresariales significativas en los sectores objeto de estudio.

La integracion de la informacion se ha realizado de manera independiente para cada uno de los
sectores analizados. La estructura de presentacion responde a los objetivos principales que han
guiado la realizacion de la investigacion: conocer la situacion especifica de los sectores en rela-
cion al resto de Espafa y cual ha sido su evolucion en relacién a la estructura empresarial,
empleo, situacion economica e innovacion. A partir de este contexto asi establecido se avanza
en la evolucion prevista del empleo, las necesidades de cualificacion inmediatas que se presen-
tan a partir de las especificidades de la empresa y los procesos productivos, asi como los aspec-
tos clave que son tenidos en cuenta en la seleccion de los futuros candidatos.

El andlisis de las diferentes ocupaciones se realiza en una doble vertiente: por una parte se tie-
nen en cuenta los factores de evolucion mas relevantes en el sector y las dimensiones o com-
petencias clave a tener en cuenta en el desempefio de esas ocupaciones en un entorno com-
petitivo. Por otra parte, se tienen en cuenta las competencias clave que deciden, a partir de un
perfil determinado (descrito por la formacion y experiencia requeridas), los procesos de seleccion
interna y externa.

Esta presentacion de las ocupaciones pretende poner en movimiento, dentro de un sector y un
territorio determinado, los perfiles profesionales descritos en el Catdlogo de Cualificaciones del
INCUAL (aun en proceso de elaboracion) o los que sustentan los Certificados de Profesionalidad
elaborados por el INEM- Servicio Estatal de Empleo. Estas dos uUltimas referencias constituyen
un recurso de primer orden para la ordenacion de los contenidos formativos a los que se puede
acceder facilmente. Al profundizar en las dimensiones y/o competencias clave de las ocupacio-
nes se pretende afiadir informacion pertinente tanto para la gestion de recursos humanos en las
empresas como para los servicios de orientacion y formacion que proporciona el Principado.

Se presentan también, los rasgos principales de las relaciones laborales en el sector: la estruc-
tura de la negociacion colectiva y las percepciones de los agentes sociales. Una informacion per-
tinente para trabajadores, empresarios y representantes de los trabajadores.

Finalmente se aborda la oferta y estructura de la formacion profesional especifica relacionada
con cada sector de modo que se puedan adoptar decisiones en esa materia teniendo en cuenta
las perspectiva de evolucion del empleo y las estrategias de seleccion seguidas por los empre-
sarios para resolver sus necesidades de cualificacion.

Todo este trabajo no hubiera sido posible sin la colaboracién de empresarios, trabajadores y

agentes sociales de organizaciones representativas en cada sector. A todos ellos queremos agra-
decerles su participacion.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

1:: AMBITO DE ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA QUIMICA

El sector quimico objeto de analisis incluye las actividades correspondientes al epigrafe de la
Clasificacién Nacional de Actividades (CNAE-93 Rev) 24 Industria quimica. Bajo este epigrafe
figuran las siguientes actividades.

- Fabricacién de productos quimicos basicos.

- Fabricacién de pesticidas y otros productos agroquimicos.

- Fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares; tintas de imprenta y masillas.

- Fabricacién de productos farmacéuticos.

- Fabricacién de jabones,detergentes y otros articulos de limpieza y abrillantamiento.
Fabricacion de perfumes y productos de belleza e higiene.

- Fabricacién de otros productos quimicos.

- Fabricacién de fibras artificiales y sintéticas.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

2 :: ESTRUCTURA EMPRESARIAL Y EMPLEO

En el afio 2004, segun el DIRCE, en el Principado existian 61 empresas que desarrollaban una
actividad de la Industria Quimica. El crecimiento en el nimero total de empresas ha sido, entre
el afio 2000 y 2004, superior a la media nacional. En concreto su nimero se ha recuperado entre
el 2002 y el 2004 después una caida en los dos afios anteriores cuando en el resto del territorio
nacional registro un crecimiento negativo.

Fuente: DIRCE. Elaboracién propia.
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. Asturias

. Media nacional

Si tenemos en cuenta ahora la distribucion del nimero de empresas por comunidad auténoma,
observamos que en el afio 2004 Asturias destacaba, respecto a la media, por una mayor pre-
sencia de empresas dedicadas a la fabricacién de otros productos quimicos, fabricacion de deter-
gentes y jabones y fabricacion de fibras.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Empresas por CCAA, estrato de asalariados/as y actividad principal (tabla 1)
Fuente: DIRCE 2004. Elaboracion propia.

Bl B | o~ I | B B B | o

Total nacional 4617 | 23,09 2,36 | 14,25 9,68 | 28,89 | 20,36 1,36

Andalucia 11,85 | 26,87 2,38 | 14,08 4,20 | 35,83 | 16,09 0,55
Aragén 2,95 | 32,35 0,00 | 16,18 | 11,76 | 20,59 | 1544 3,68
Asturias 1,32 | 21,31 0,00 6,56 6,56 | 32,79 | 31,15 1,64
Baleares 1,28 | 11,86 0,00 | 13,56 6,78 | 55,93 | 11,86 0,00
Canarias 1,67 | 11,69 1,30 | 12,99 2,60 | 49,35 | 22,08 0,00
Cantabria 0,87 | 30,00 0,00 | 17,50 5,00 | 25,00 | 22,50 0,00

Castilla y Ledn 2,75 | 30,71 0,79 | 10,24 | 12,60 | 27,56 | 15,75 2,36

Castilla -

La Mancha 3,88 | 32,96 1,12 | 21,23 4,47 | 24,58 15,08 0,56
Cataluna 29,89 | 22,03 2,17 | 12,39 14,20 | 26,59 | 20,58 2,03
Comunidad

Valenciana 14,32 | 19,36 5,45 | 19,06 3,33 | 27,99 | 23,60 1,21
Extremadura 1,13 | 34,62 3,85 11,54 0,00 | 26,92 | 23,08 0,00
Galicia 3,60 15,06 1,20 | 14,46 6,02 | 21,08 | 40,96 1,20
Madrid 12,97 | 20,20 2,17 | 10,18 19,58 | 30,38 16,53 1,00
Murcia 4,59 19,81 3,30 9,91 6,60 | 35,85 | 24,06 0,47
Navarra 1,36 | 39,68 0,00 9,52 6,35 | 26,98 14,29 3,17
Pais Vasco 4,66 | 27,44 0,93 | 25,12 3,72 | 20,93 | 20,93 0,93
Rioja (La) 0,87 | 35,00 0,00 | 25,00 2,50 17,50 17,50 2,50

Ceuta y Melilla 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 | 66,67 | 33,33 0,00

- Industria quimica
- Fabricacion de productos quimicos basicos

242 Fabricacion de pesticidas y otros productos agroquimicos
- Fabricacion de pinturas, barnices y revestimt. similares; tintas imprenta, masillas
244 Fabricacion de productos farmacéuticos, masillas
- Fabricacion de jabones, detergentes y otros art. limpieza y abrillantamiento
- Fabricacion de otros productos quimicos
247 Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

2.1. Distribucién por tamafio

El periodo comprendido entre 2000 y 2004 se salda en el sector quimico en Asturias con un
aumento de las pequefias empresas (de 10 a 49 trabajadores) y el mantenimiento de la propor-
cion de empresas medianas y grandes en detrimento de las microempresas.

Esta evolucion difiere de una actividad a otra. Asi, esta pauta general la identificamos también en
las actividades de Fabricacion de detergentes, jabones y otros articulos y sobre todo en la
Fabricacion de otros productos quimicos.

Las actividades de Fabricacion de productos quimicos basicos y Fabricacion de productos far-
macéuticos no han experimentado alteracion en la estructura empresarial definida por el tamafo
de empresa. En el primer caso el sector se polariza entre pequefas (incluidas micro) empresas
y gran empresa (mas de 200). En la segunda actividad, el sector se caracteriza por el manteni-
miento de una estructura empresarial sin grandes empresas.

2.2. Ocupadas/os y horas trabajadas. (dmbito nacional)

De nuevo tomando como referencia la Encuesta Industrial, el sector Quimico presenta una evo-
lucion dispar en el conjunto del territorio, segun el tipo de actividad que se considere. Asi, la
Fabricacion de productos quimicos basicos pierde en el periodo empresas y en menor medida
personas y horas trabajadas.

Hay dos actividades que incrementan el nimero de empresas pero con pérdida de personas y
ocupados: las actividades de Fabricacién de pesticidas y otros productos agroquimicos y el de
Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas.

Una pauta completamente opuesta es la observada en la actividad de Fabricacion de articulos
de limpieza, abrillantamiento, belleza e higiene: la reduccion de empresas en el periodo se
resuelve sin embargo con un ligero crecimiento del nimero de ocupados y horas trabajadas.

La actividad de fabricacion de pinturas, tintas de imprenta y masillas se caracteriza por un
aumento del nimero de ocupados y de horas trabajadas por encima del crecimiento del nimero
de empresas. Es decir, en esta actividad se ha producido un incremento del tamafio medio de las
empresas.

Y finalmente la fabricacion de productos farmacéuticos, experimenta un ligero crecimiento en
todos los indicadores que analizamos.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA
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Fuente: Encuesta industrial. Elaboracion propia.
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La industria quimica se concentra principalmente en el arco mediterrdneo, especialmente
Catalufia y P. Valenciano junto con Madrid. Entre 2000 y 2003, la evolucién en Asturias ha sido
positiva. El Principado, junto con regiones como Extremadura, Murcia y Navarra lideran el cre-
cimiento tanto en el nimero de personas ocupadas como en el nimero de horas trabajadas.



ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Personas ocupadas y horas trabajadas en la I. Quimica. 2000-2003 (tabla 3)
Fuente: Encuesta industrial
Personas Ocupadas Horas Trabajadas
CCAA

2000| 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
Andalucia 8.331| 7.809 8.090 8.465 | 14.607| 13.729| 14.068 | 14.727
Aragén 3.754| 4.241 4.622 4.517 6.611 7.391 8.025 7.924
Asturias 1.779| 1.931 2.202 2.358 3.067 3.301 3.727 4.084
Baleares 242 227 282 284 427 400 515 503
Canarias 644 647 641 669 1.161 1.147 1.154 1.214
Cantabria 2.028| 2.289| 2.226 2.277 3.457 3.915 3.847 3.868

Castillay Ledn 4.103| 4.292| 4.524| 4.631 7.089 7.347 7.664 7.894

Castilla -

La Mancha 3.424| 4.022| 3.843| 3.730 5.934 7.010 6.666 | 6.585
Catalufa 61.205| 62.360 | 61.110 | 62.856 | 107.732| 110.131 | 106.218 | 108.918
Comunidad

Valenciana 12.226| 12.447 | 12.626 | 12.955 | 21.535| 21.890| 22.426 | 23.049
Extremadura 290 320 382 406 528 553 704 740
Galicia 2.670| 2.478 | 2.619 2.678 4.772 4.324 4.625 4.660
Madrid 21.620| 21.075 | 17.717 | 18.245 | 37.422| 36.696| 30.580 | 31.529
Murcia 3.256| 3.732| 3.760 | 4.128 5.744 6.610 6.678 | 7.192
Navarra 1.953| 2.201| 2.210| 2.351 3.485 3.751 3.829 | 4.014
Pais Vasco 7.070| 7.341| 7.009| 6.932| 12.169| 12.619| 11.845| 11.679
Rioja (La) 702 682 705 746 1.223 1.195 1.243 1.315

Se trata, en su conjunto, de una actividad estabilizada en las regiones en las que el sector cuen-
ta con una implantacion consolidada (excepto Madrid que experimenta pérdidas) y con un creci-
miento en el resto.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: Encuesta industrial. Elaboracion propia.
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2.3. Empresas y empleo en Europa

Si bien no se dispone de la serie completa para cada uno de los afios, de los que hay datos dis-
ponibles, la industria quimica tiene un peso importante en el conjunto de la industria de Bélgica
(10%), Alemania (7%), Francia (6%), Irlanda (9%), Holanda (7%) y Dinamarca (6%). En Espafia
representa el 5% del total de empleo en la industria.

Por lo que respecta a su evolucion, el peso del empleo del sector quimico sobre el total de la
industria crece en Dinamarca, Irlanda y Holanda. Pierde peso en paises como Hungria y
Bulgaria. Espafia se mantiene estable y Asturias experimenta segln esta fuente un crecimiento
del peso del empleo sobre el total de la industria manufacturera.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Fuente: Eurostal. Regional Data

2000 2001 2002
Bélgica 10,3 10,4
Dinamarca 5,1 6,1 6,5
Alemania 7,5 7,4 7,5
Estonia 2,6 2,5 2,3
Grecia 6,4
Espafia 5,2 5,2 5,2
Asturias 3,5 3,7 4,2
Francia 6,4 6,4 6,6
Irlanda 9 9,8 10,5
Italia 4,2 4,3 4,3
Lituania 2,6 2,5 2,3
Hungria : 41 3,8
Holanda 7,8 7,8 8,2
Austria 4,2 4 4.1
Portugal 2,4 2,5 2,4
Eslovenia 4,8 4,9 4,8
Eslovaquia 4,8 4,7 4,4
Finlandia 4.1
Suecia 5,2 53 5,5
Reino Unido 4,4
Bulgaria : 5,4 4,6
Rumania : 3,9 3,7




ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: Eurostat. Regional Data.
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Alemania, Francia, Italia y Reino Unido son los paises que cuentan con un mayor numero de
ocupados en este sector. De los tres, el primero registra una ligera pérdida de empleo (con
aumento del niumero de locales). Los otros suben ligeramente y pierden locales.

Los paises, que independientemente del nimero de trabajadores, registran mayores subidas de
empleo en el sector son: Dinamarca (con un crecimiento del 19%), Irlanda y Eslovenia. Este ulti-
mo con un descenso significativo del nimero de locales (en el 2002 ha perdido casi un tercio de
los existentes dos afios antes).

En este contexto, Espafa practicamente mantiene el empleo en el periodo con una caida del

numero de locales de casi el cinco por ciento. Asturias, registra uno de los mayores crecimien-
tos del empleo con una ligera perdida de locales.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Ocupadas/os y locales en la l. Quimica segun pais. 2000-2002. (tabla 5)

Fuente: Eurostal. Regional data (according to Nuts 2003).

2000 2001 2002 Tasas variacion (%)
Pais Ocupados | N° locales | Ocupados | N° locales | Ocupados | N° locales | Ocupados| Locales
Bélgica 69350 885| 70396 934 : : 1,5 nd
Dinamarca 25072 461 28930 471 29830 456 19,0 =i
Alemania 470312 1754 | 467030 1781 | 465820 1834 -1,0 4,6
Estonia 3162 80 3086 72 2971 81 -6,0 1,3
Grecia 14356 234 : : : : nd nd
Espanfa 136142 4713 | 138889 4517 | 135382 4485 -0,6 -4,8
Asturias 1789 70 1939 62 2209 66 23,5 By
Francia 245305 5535| 249184 5512 | 254969 5484 3,9 -0,9
Irlanda 23199 244 | 24658 243 | 25439 250 9,7 2,5
Italia 204391 7882 | 206033 7886 | 206390 7571 1,0 -3,9
Letonia 4221 p 1| 4413p 216 p : : nd nd
Lituania 6439 116 6125 : 5646 122 -12,3 5,2
Luxemburgo : : : : : : nd nd
Hungria : 1| 35387 967 | 33530 953 -5,2 -1,4
Holanda 71767 950| 71592 950 | 70973 1075 -11 13,2
Austria 26693 583 | 25295 622 | 25547 607 -4,3 4.1
Polonia 102856 2934 i C :C :C :C nd nd
Portugal 22623 858 | 22476 822 | 22001 846 -2,7 -1,4
Eslovenia 11381 356 11667 361 12253 241 7,7 -32,3
Eslovaquia 19633 o 19724 | 17998 : -8,3 nd
Finlandia 17002 371 : : : : nd nd
Suecia 42342 1013 | 45419 1028 | 44052 1027 4,0 1,4
Reino Unido 228399 4961 : : : : nd nd
Bulgaria 33177 1| 32588 1| 28593 : -13,8 nd
Rumania 75407 1050 71114 1065| 66646 1119 -11,6 6,6
Noruega : : : : : : nd nd
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Otro indicador que permite identificar las caracteristicas del sector quimico en los distintos pai-
ses europeos es el tamafio medio de la empresa. En el grafico siguiente queda claramente refle-
jado.

Con diferencia, Alemania es el pais que cuenta con las empresas quimicas de mayor tamafio, si
bien el tamafio medio ha descendido ligeramente. Irlanda, Holanda y Rumania le siguen, a gran
distancia, con tamafios medios altos. En el primer pais aumenta el tamafio medio entre los dos
afios analizados. En los otros dos disminuye.

Espafia se encuentra entre los paises con un tamafio medio mas bajo por encima ligeramente de
Italia; posicion que no se ve alterada en el caso de Asturias,.

Fuente: Eurostat. Regional Data. Elaboracion propia.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

3 :: EVOLUCION ECONOMICA DEL SECTOR

En el &mbito nacional, el comportamiento de algunos indicadores econdmicos referidos a la
industria quimica arroja una evolucion similar a la media del sector industrial en su conjunto, con
un crecimiento del importe neto de la cifra de negocios similar. Sin embargo, el aumento de gas-
tos ha sido ligeramente mayor. Incremento que no puede atribuirse a los gastos de personal ya
que su incremento ha sido inferior a la media del conjunto de la industria.

Evolucién principales indicadores I. Quimica 2000-2003. Ambito nacional (tabla 6)

Fuente: encuesta industrial. Elaboracion propia.

Total industria Industria Alimentaria
Principales indicadores inc e

2000 00-03 % 2000 00-03 %
Importe neto cifra de negocios 420.012.032,00 € 9,6 35.771.084 9,97
Total ingresos 426.958.828,00 € 9,7 36.797.168 9,32
Total gastos 63.376.675,00 € 9,6 34.068.499 10,52
Diferencia Ingresos-Gastos 363.582.153,00 € 11,2 2.728.669 -5,61
Gastos de personal 63.376.675,00 € 14,3 4.956.601 11,87

3.1. Ingresos y gastos (comparativa autonémica)

El comportamiento de algunos de los indicadores que dan cuenta de la evolucidon econémica en
el sector quimico coloca a Asturias en una posicion relativamente ventajosa. Asi, la cifra de nego-
cios crecio un 44% entre 2000 y 2003, por encima del crecimiento en el resto de las CCAA, a
excepcion de Extremadura y Galicia. EI mismo comportamiento cabe atribuir al crecimiento de los
ingresos de explotacion (aunque hay que afiadir a Aragén con un crecimiento mayor junto con las
sefialadas anteriormente).

En cuanto a gastos, los totales de explotacién, también experimentaron en la regién un creci-
miento muy superior a regiones con presencia significativa del sector como Cataluiia, P.
Valenciano, P.Vasco o Madrid. Pero por debajo de las CCAA que han experimentado también un
crecimiento en el volumen de ingresos: Extremadura y Galicia.

Los gastos de personal en Asturias son los que mas han crecido a lo largo del periodo (un 51%)
junto con los de Extremadura, que lo han hecho en un 58%.
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Para ilustrar el comportamiento del gasto de personal, reflejamos en la siguiente tabla la evolu-
cion del gasto por ocupado y hora en las distintas CCAA. En el afio 2000, el gasto por ocupado
en la industria quimica asturiana ocupa la quinta posicién entre las CCAA con el gasto por ocu-
pado mas alto, detrds de Madrid, Cantabria, Catalufia y Castilla Le6n. En el afio 2003, subia una
posicién mas para situarse en el cuarto lugar por delante de Castilla y Ledn. Posicion similar a la
que le corresponde segun crecimiento de la cifra de negocios o ingresos por explotacion.

Gasto por ocupado/a segun CCAA. 2000-2003 (tabla 8)
Fuente: Fuente encuesta industrial. 2000-2003
CCAA Gasto ocupado 00 Gasto ocupado 03
Andalucia 32,05 35,78
Aragon 30,90 34,73
Asturias 37,04 42,43
Baleares 23,33 24,30
Canarias 21,70 25,48
Cantabria 40,87 44,10
Castillay Le6n 38,50 40,37
Castilla - La Mancha 30,70 35,61
Cataluna 38,86 43,01
C Valenciana 28,74 31,78
Extremadura 18,34 20,71
Galicia 8,18 35,17
Madrid 41,08 44,49
Murcia 28,46 30,06
Navarra 34,35 38,79
Pais Vasco 35,97 39,76
La Rioja 23,30 28,10

3.2. Valor afiadido (comparativa autonémica)

En el conjunto del territorio espafiol, la evolucion del valor afiadido de la industria quimica ha sido
irregular. Asi, entre 1999 y 2001 esta actividad perdié valor afiadido que recuper6 en el 2001 y
retrocede de nuevo en el 2002. La industria quimica asturiana ha registrado en todos esos afos
crecimientos positivos del VAB. Esta situacion favorable no la encontramos en ninguna otra
CCAA, que pueden registrar de un afio a otro incrementos superiores a los de la Industria qui-
mica en el Principado, y pierden al afio siguiente valor afiadido.
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3.3. Remuneracién de las/os asalariadas/os (comparativa autonémica)
De media, la remuneracién de los asalariados en la industria quimica espafiola ha crecido entre

los afios 2000 y 2002 un 15%. Ese crecimiento es claramente superior en las regiones de
Baleares, Aragén, Extremadura, Navarra, Castilla La Mancha y Asturias.
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Si comparamos las variaciones en el VAB y en la remuneracién de los asalariados para el mismo
periodo, Baleares, Aragon y Asturias son las comunidades en las que la distancia entre el incre-
mento del VAB y de la remuneracion de los asalariados es mayor, a favor de estos Ultimos.
Catalufia y P. Vasco y Comunidad Valenciana han acompasado un poco mas el crecimiento de la
remuneracion al crecimiento del valor afiadido.

Fuente: Contabilidad Regional. INE.
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3.4. Ganancia media por personay afio (comparativa europea)

La disparidad de salarios en la industria quimica europea es alta. Entre los paises incluidos en la
Europa de los doce, Espafia ocupa las Ultimas posiciones, por encima de Grecia y Portugal y
similar a Italia. Pero lejos del salario medio anual de paises como Bélgica, Dinamarca, Alemania,
Francia, Holanda, Austria o Irlanda. En el 2002 el salario medio anual en Espafia fue de casi trein-
ta mil euros, aproximadamente el mismo que el que correspondié a Asturias. Los ocupados dane-
ses percibieron de media en ese mismo afio 48,600 euros, los alemanes 42.000, los franceses al
igual que los irlandeses en torno a 35.000.

Las diferencias son mas dispares si incluimos a los paises de la Europa de los veinticinco. Un
ocupado en el sector quimico en Hungria percibié de media en 2002, 9300 euros. Si trabajaba
en Eslovaquia la ganancia media fue en torno a los 5.100.

Otro aspecto a tener en cuenta es la evolucion, en los tres afios de los que se disponen datos.
En este periodo los crecimientos son en general moderados. Apenas inexistentes en paises
como Dinamarca o Alemania (este pais registra una pérdida entre el 2001 y el 2002).

Otros experimentan una subida moderada, es el caso de Espafia, Italia y Francia. Irlanda es con
diferencia el pais comunitario con mayores subidas junto con Hungria. Y los trabajadores suecos
pierden en torno al tres por ciento de las ganancias medias que tuvieron en el afio 2000.
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Ganancia media por persona y afo (en miles de euros) segtn pais (tabla 11)
Fuente: Eurostat. Regional Data.
Pais 2000 2001 2002
Bélgica 33,9 45,1
Republica Checa
Dinamarca 47,6 46,1 48,6
Alemania 41,7 52,6 42,6
Estonia 4,2 4,8 51
Grecia 19,1
Espafia 28,2 29,8 29,9
Asturias 27,4 29,2 29,5
Francia 34,0 34,5 35,4
Irlanda 31,9 34,6 35,7
Italia 28,9 28,7 29,9
Iv Latvia
Lituania 4.8 4.8 5,2
Luxemburgo
Hungria 7.9 9,3
Holanda 39,1 39,8 43,1
Austria 38,2 37,2 38,5
Polonia 7,5
Portugal 16,7 17,3 18,6
Eslovenia
Eslovaquia 4,0 4,6 5,1
Finlandia 30,4
Suecia 34,7 32,0 341
Reino Unido 43,5
Bulgaria 2,1 2,1 2,2
Rumania 2,0 2,4 2,6
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4 :: COMERCIO EXTERIOR

4.1. Importaciones y exportaciones (comparativa autonémica)
En términos generales, tanto las importaciones como las exportaciones han experimentado en
Asturias un crecimiento continuado desde 1995 hasta el Gltimo dato registrado para el afio 2004.

Durante todo ese periodo el saldo siempre ha resultado negativo (el valor de las importaciones
ha sido siempre superior) con cuasi equilibrios en los tres primeros afios del periodo y en el 2003.

Fuente: SADEL. Indicadores de comercio exterior.

o

1999 (N
I

2000 (N R
I I

I
T

2004 -t ]]
! | | |

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000  3.000.000

. Importaciones . Exportaciones

En el periodo comprendido entre 2000 y 2002 el valor total de las exportaciones crecid en
Asturias un 7,49% porcentaje similar al de la media nacional, a un ritmo sin embargo més bajo
que el de las importaciones que en el Principado crecieron un 10% por encima del 3,4% de media
nacional. Este dato coloca a la regién con un déficit comercial superior.

El saldo del comercio exterior en la industria quimica es el inverso. Las exportaciones han creci-
do mientras que las importaciones han descendido. En ambos casos con variaciones muy infe-
riores a la media nacional.



INFORME DE RESULTADOS

INDUSTRIA QUIMICA
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Importaciones y exportaciones. Asturias y Espana. Total e I. Quimica

Fuente: Comercio Exterior en Asturias. SADEI.

ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

(tabla 12)

Espafa Asturias Tasas de variacion

2000 2002 2000 2002 Naciona |Asturias

Importaciones (total) | 169.468.101 | 175.267.866 | 1.960.693 | 2.160.413 3,42 (10,19
Productos de las

industrias quimicas 14.740.988 18.187.419 114.323 109.066 | 23,38 | -4,60

Exportaciones (total) | 124.177.336 | 133.267.678 | 1.683.511 | 1.809.573 | 7,32 | 7,49
Productos de las

industrias quimicas 8.823.964 11.586.278 140.425 160.277 | 31,30 | 14,14

Por lo que respecta a las Industrias Quimicas, por encima del crecimiento medio nacional de las
exportaciones (31,3%) se han situado Aragon, Baleares, Canarias, Madrid y Navarra. En este
caso, Asturias se queda a 17 puntos porcentuales de la media con un 14%.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

4.2. Destino de las exportaciones

La Unién Europea constituye el ambito geografico de la mayoria de las exportaciones asturianas
y esa importancia se consolida. Entre 2000 y 2002 crecen sobre todo las exportaciones destina-
das al resto de Europa y USAy Canada. Esta pauta se reproduce en el caso de las exportacio-
nes de la industria quimica. Destaca la pérdida de peso relativo de las exportaciones a América
Latina.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

4.3. Percepcion del empresario sobre el mercado en el que opera

El sector de la industria quimica tiene, en relacion al conjunto de la industria, un alto grado de
internacionalizacion. No obstante existen pequefias industrias de la industria quimica que operan
so6lo en el mercado local y nacional. Las expectativas de futuro en relacion al @mbito del merca-
do en el que operan son de ampliacion. O bien ampliar el mercado nacional o dar el salto al mer-
cado internacional.

Desde el punto de vista de los factores que mas condicionan el mercado los responsables empre-
sariales destacan sobre todo la red comercial y en menor medida el tipo de producto y la capa-
cidad productiva. Para las empresas pequefias y microempresas son ademas importantes otros
elementos. En el primer tipo de empresas, las campafias de publicidad constituyen un factor
importante. Para las microempresas, los costes de distribucién condicionan el &mbito en el que
comercializan sus productos.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005
Menos 10

De 10 a2 49

De 50 y mas

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Tipo producto . Red comerecial . Capacidad productiva

Campanhas publicidad . Coste distribucion
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

5 :: INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.1. Contexto territorial (comparativa nacional y europea)

Para abordar el analisis de la innovacion, tendremos en cuenta los datos publicados de la
Encuesta sobre innovacién en las empresas del INE y Encuesta sobre 1+D. En ambos casos se
trata de encuestas que han experimentado diferentes reformulaciones, tanto en el universo de
referencia como en el tipo de variables incluidas en los datos publicados.

Por ello, vamos a tomar como base las Ultimas publicaciones que a partir de esa misma fuente
ha editado el Ministerio de Industria, Comercio, Turismo y Tecnologia, en las que ademas intro-
duce datos que permiten establecer comparativas con la UE y la OCDE. En cada apartado reali-
zaremos las aclaraciones metodoldgicas oportunas.

La medicién de los gastos en innovacion es mucho mas reciente que la de los gastos en [+D. En
Espafia, los primeros datos que se tienen proceden de la Encuesta de Innovacion realizada por
el INE en 1994 (la dltima es de 2002). A nivel comunitario, los datos existentes proceden de la
Encuesta comunitaria de innovacion realizada por Eurostat.

Las primeras encuestas espafiolas sobre 1+D, correspondientes a los afios 1994 y 1996, sélo se
referian a las empresas industriales. La de 1998 es la primera que recoge las empresas de ser-
vicios de telecomunicaciones. La correspondiente al afio 2000 incluye todas las empresas de ser-
vicios y de construccién, ademas de las industriales.

Hay que resaltar que en esta encuesta, a diferencia de las encuestas de afios anteriores, la
poblacién objeto de estudio esta constituida solo por empresas de 10 o méas asalariados, inves-
tigandose el total de la economia excepto las actividades no de mercado. En las anteriores
encuestas, la poblacion objeto de estudio se extendia a todas las empresas con al menos una
persona remunerada ocupada.

5.1.2. Incidencia del gasto en I+D en el PIB. Asturias y Espafia

Para que Asturias se aproxime a esta media nacional, tendra que superar la diferencia que sepa-
ra el gasto que esa comunidad realiza en 1+D. Diferencia que ha experimentado un crecimiento
en los ultimos afios.
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Fuente: INE Secretaria General Técnica. Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Elaboracién propia.
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Tal como se observa en el grafico anterior, los afios 2001 y 2002 supusieron un retroceso en la
aportacion al gasto en 1+D del PIB asturiano, distancidndose asi de la media nacional y por tanto
de la media comunitaria con participaciones en ese gasto superior al 1% del PIB.

5.1.3 Sector de ejecucion de los gastos en I+d

En la tabla siguiente se recoge la serie histérica correspondiente a los gastos en I+D, segun sec-
tor de ejecucion (empresa, estado, ensefianza superior o instituciones privadas sin finalidad de
lucro -IPSFL-).

A efectos de tener una perspectiva temporal comudn para los distintos ambitos geograficos obje-
to de comparacion, tomamos el afio 1995 como primera fecha, afio en el que se comienzan a
incorporar los datos correspondientes a la UE-25 que constituye nuestro ambito inmediato de
desarrollo econémico.
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En esa fecha, la diferencia mas importante queda descrita por el protagonismo de las empresas
en la ejecucion del gasto en [+D. La media para todos los paises de la OCDE, queda situada en
el 67%, cinco puntos por encima del 62% de gasto ejecutado por las empresas de la UE-15 y UE-
25.

Frente a esas cifras, Espafia cuenta con una cifra de gasto ejecutado por las empresas del 48%
y Asturias del 22%.

La evolucion hasta el afio 2002 supone un acercamiento de Espafa a la media comunitaria de
dos puntos porcentuales en el gasto de I+D ejecutado por las empresas.

Sin embargo el crecimiento de Espafia, es de seis puntos porcentuales y de Asturias de 16. De
este modo, siete afios después, las empresas espafiolas ejecutan un gasto del 54% (sobre total)
y las asturianas del 38%.

En esta evolucion, Asturias, que sigue por debajo de la media nacional, recupera distancias res-
pecto a la media del estado espafiol y por tanto a la media de la UE.

En los graficos que siguen a la tabla, se aprecia como el perfil de distribucién del gasto en 1+D
de los diferentes ambitos geograficos que analizamos se van aproximando.
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(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Fuente: OCDE. Principales indicadores de Ciencia y Tecnologia. 2004/1
Total nacional

Principado de Asturias
OCDE
UE-15

UE-25

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Empresas . Estado . Ens. Superior . IPSFL

Fuente: OCDE. Principales indicadores de Ciencia y Tecnologia. 2004/1
Total nacional

Principado de Asturias
OCDE
UE-15

UE-25

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Empresas . Estado . Ens. Superior . IPSFL

5.1.4 Procedencia de los fondos para gastos en I+D

Si bien el gasto en 1+D ejecutado por las empresas espafiolas respecto a la media de la UE y de
la OCDE es significativo, la diferencia es menor respecto a la procedencia de los fondos.

En el afio 1990, un 77% de las empresas espafiolas autofinanciaban el gasto que ejecutaban en

1+D, 3 puntos porcentuales por debajo de la media de la OCDE y practicamente igual a la media
de la UE-15.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Diez afios después, la autofinanciacion del gasto por parte de las empresas espafiola ha subido
hasta el 86% (9 puntos mas). Crecimiento que le permite estar tres puntos por encima de la
media comunitaria, pero que no es suficiente para alcanzar el 89% de autofinanciacién del gasto
correspondiente a la media de la OCDE.

Asi pues parece que el aumento del gasto en 1+D, va unido a un incremento de la autofinancia-
cion por parte de las empresas. En este sentido el reto de las empresas asturianas es doble, con-
verger con la media nacional y la media de la OCDE para situarse en una buena posicion de
capacidad de competencia en la economia mundial.

Comparacion procedencia fondos de los gastos en I+D (tabla 16)
realizados por las empresas

Fuente: OCDE. Principales Indicadores de Ciencia y Tecnologia. 2003/2. Elaboracion propia.

Procedencia fondos 1990 1995 2000

para gastos en [+D OCDE | UE-15 |[ESPANA OCDE | UE-15 |[ESPANA OCDE | UE-15 ESPANA

Autofinanciacion 80,6 | 77,8 | 77,5| 854 | 81,1 | 84,4 | 89,2 | 83,1 | 86,7
Otras fuentes nacionales| 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 2,3
El estado 16,7 | 14,5 11,8 | 11,5 | 10,1 9,2 7,4 7,7 7,2

Financiado - 10,5 6,4 3,7

por el extranjero

5.1.5 Participacién de las Pymes en |+D

Un aspecto estratégico en el impulso de las politicas de I+D financiadas por las empresas es la
participacién de la PYMES, mayoria en la economia espafiola y en la asturiana.

Desde esta perspectiva Espafia, queda lejos de la participacion de las PYMES respecto a otros
paises europeos, su ambito inmediato de competencia. La participaciéon de las Pymes en el gasto
ejecutado por las empresas con financiacion publica es un indicador que se recoge en el estudio
de Benchmarking de politicas de investigacion de la Comision Europea.

En cualquier caso, y para las fechas disponibles, la participacion de las PYMES espafiola ha ido
creciendo a lo largo del tiempo. Entre 1997 y 2001 la participaciéon de las PYMES ha crecido en
7 puntos porcentuales.
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INFORME DE RESULTADOS

INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: INE. Secretaria General Técnica. Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Gastos totales en |+D

realizados por las empresas

Provenientes de fondos

publicos
En porcentaje

Gastos totales en [+D

realizados por las Pymes

Provenientes de fondos

publicos

Indicador (en porcentaje)

1.970,85

172,06
8,73

666,84

75,88
44,10

2.457,18

162,80
6,63

2.597,10

226,20
8,71

844,75

118,74
52,49

3.069,00

228,08
7,43

3.261,03

315,04
9,66

1.175,34

180,27
57,22

La participacion de las PYMES en ejecucion de gasto en 1+D ha crecido por encima de la media
y especialmente entre las que han que han contado con financiacion publica. Esta tendencia
puede contribuir a converger y dinamizar la capacidad de competencia de las PYMES espafiolas
y de las asturianas en particular si se adoptan estrategias en este sentido.

Fuente: INE Secretaria General Técnica. Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Elaboracién propia.

Fondos publicos Pymes

G. totales 1+D empresas --
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

5.2. Contexto sectorial de los gastos en [+D. Industria Quimica (ambito nacional)

La Industria Quimica es una de las actividades industriales con mayor gasto en I+D. Esta rama
incluye la Industria farmacéutica que destaca siempre en este indicador.

En 1986 las empresas Quimicas ejecutaron un gasto en I+D que supuso el 17% del total reali-
zado por las empresas industriales. Ese porcentaje se reduce en dos puntos porcentuales en el
2002.

Durante el periodo, los afios comprendidos entre 1990 y 1994 supusieron una reduccién de los
gastos en I+D que se recuperan en los cuatro afios siguientes para volver a descender ligera-
mente. La tendencia es similar a la media total de todos los sectores.

Espana. Gastos en I+D realizados por las empresas.
Total e I. Quimica (tabla 18)

Fuente: INE. Estadistica de |+D.

Afo Total gastos Industria Productos |Otros productos % total
en I+D quimica farmacéuticos quimicos I. Quimica
1986 663.14 663.14 51.90 58.68 16.7
1987 761.52 761.52 66.97 71.61 18.2
1988 981.87 981.87 81.26 77.96 16.2
1989 1.148.85 1.148.8 99.91 77.47 15.4
1990 1.479.93 1.479.9 118.04 99.29 14.7
1991 1.613.32 1.613.3 142.25 102.27 15.2
1992 1.639.01 1.639.01 148.62 85.64 14.3
1993 1.599.74 1.599.74 168.17 87.68 16.0
1994 1.540.49 1.540.49 146.62 79.41 14.7
1995 1.712.23 1.712.23 188.48 83.78 15.9
1996 1.862.62. 1.862.62 222.07 98.53 17.2
1997 1.970.85 1.970.85 221.62 97.51 16.2
1998 2.457.18 2.457.18 240.49 139.93 15.5
1999 2.597.10 2.597.10 247.09 142.62 15.0
2000 3.069.00 3.069.00 233.35 155.34 12.7
2001 3.261.03 3.261.03 320.8 139.01 14.1
2002 3.926.34 3.926.34 403.39 179.50 14.8
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6 :: INNOVACION EN EL SECTOR QUIMICO

6.1. Innovacion en la industria quimica. Espafia y Asturias

El sector industrial acapara una parte importante de los gastos de innovacion, sin embargo su
importancia desciende desde 2000 a 2002 (Ginicos afios para los que es posible realizar la com-
paracion) de un 68% a un 57% a partir de la Encuesta de Innovacién.

El alcance de la innovacion en el sector de la industria entre 1994 y 2002 experimenta un des-
censo en términos del nUmero de empresas innovadoras, aunque el porcentaje sobre el total
aumenta. Y en los dos Ultimos afios, el crecimiento de empresas innovadoras en el resto de los
sectores es mayor.

La industria quimica destaca por ser el sector en el que un mayor nimero de empresas han lle-
vado a cabo procesos de innovacion.

Fuente: encuesta de innovacién en las empresas. INE.

Total industria

0 10 20 30 40 50 60

Quimica

I 1998-2000

I 2001-2003

Con los datos disponibles hasta la fecha, la innovacion se abre paso en la industria asturiana. Tal
como se refleja en la siguiente tabla, en el sector quimico se produce un incremento notable de
los gastos en la innovacion muy superior al total nacional entre 1998 y 2000: ete tipo de gastos
crecen en la quimica asturiana un 49% frente al 4,9% de media nacional

Fuente: Encuesta de innovacion tecnolégica en las empresas. Afio 2000.

Quimica 727.513 3.166 731.143 4.574
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

6.2. Posicion respecto a Europa

El sector quimico, que ha destacado siempre por ratios de inversién mas elevados en compara-
cion con el resto de los sectores, tiene un compartimiento muy dispar en el ambito europeo. Asi
la inversién por ocupado ha disminuido entre 2000 y 2002 en paises como Alemania, Francia,
Italia 0o Suecia. Todos ellos, en el afio 2000 con ratios de inversién por ocupado superior a
Espafia.

En ese periodo de dos afios Dinamarca, Irlanda y Holanda han experimentado notables subidas
en este indicador. Entre los nuevos paises adheridos destacan Estonia y Eslovaquia con incre-
mentos superiores a los de Espafia.

Inversién por persona ocupada en la I. Quimica (miles euros afno). (tabla 20)
Tasas variacion (%) 2000-2002

Fuente: Eurostat. Regional data (according to Nuts 2003). Elaboracion propia.

Paises Inversion 2000 Tv (%) 2000-2002
Bélgica 18,5

Dinamarca 15,9 76,1
Alemania 15 -6,0
Estonia 1,8 155,6
Grecia 11,3

Espafia 12 20,0
Asturias 11,6 -11,2
Francia 15,5 -5,2
Irlanda 39,4 45,7
Italia 17,4 -24,1
Letonia 3,8p

Lituania 5 0,0
Holanda 22,6 24.8
Austria 21,7 -26,3
Polonia 5,7

Portugal 12,5 -12,0
Eslovaquia 3,4 35,3
Finlandia 10,2

Suecia 21,3 -17.,4
Reino Unido 19,2

F (1) Porcentaje que representa el gasto total de innovacién sobre la cifra de negocios.
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

6.3. Tipo de innovacion en el sector quimico (dmbito nacional)

En el conjunto de la industria, la innovacion del proceso es la que mas incidencia ha tenido, tanto
en el periodo 1998-2000 como en el de 2001-2003, con un crecimiento a lo largo de los afos.

Tipo de innovacion en empresas innovadoras. (tabla 21)
Total industria e I. Quimica

Fuente: Encuesta de innovacion en las empresas. 1998 y 2000.

Total industria Quimica
1998-2000 2001-2003 1998-2000 2001-2003
Total empresas innovadoras 29.228 11.303 684 918
Producto 63,57 66,59 81,73 73,75
Proceso 68,21 72,54 64,33 62,75
Producto y proceso 31,77 39,12 46,05 36,60

En la industria quimica destaca sobre todo la innovacion de producto, si bien su incidencia dis-
minuye (pauta contraria al conjunto de la industria) en el periodo 2001-2003 aunque sigue sien-
do mas alta que la media.

6.4. Innovaciones en el corto y largo plazo: opti (dmbito nacional)

Para el sector de la Industria Quimica contamos con la informacion procedente de los informes
de prospectiva tecnoldgica que periddicamente realiza el OPTI.

El estudio de .prospectiva realizado para este sector abarca el periodo 2006-2010. La conclu-
sion mas significativa es la desventaja de Espafia tanto por capacidad tecnoldgica como en el
campo de la aplicacion industrial.

A continuacién se incluyen los resultados obtenidos en dicho estudio basado en una consulta a
expertos del sector, a partir de una identificacién de las principales tendencias del sector quimi-
co (quimica transformadora)

Mayor inversion en |+D

La exigencia de la normativa comunitaria (REACH: Registro, Evaluacion y Autorizacién de pro-
ductos quimicos) forzara a las empresas a destinar su inversion en 1+D+i al cumplimiento de la

misma en lugar de al desarrollo de nuevos productos.

Los recursos de las empresas en |+D+ise aumentaran a costa de reducir gastos en otros depar-
tamentos.

Tendencia generalizada al outsourcing en toda la empresa y en particular en el campo de la 1+D+i
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Reformulacion general de los productos de consumo para hacerlos menos peligrosos y
contaminantes

Como consecuencia de la normativa comunitaria habra una reformulacion general de productos
formulados destinados al consumidor en el que practicamente desaparezca el signo de peligro-
sidad.

La Quimica Transformadora seguira dependiendo fuertemente de la Quimica Basica y de la
Quimica Fina para el desarrollo de los productos formulados, ensayando y probando los produc-
tos de sus proveedores.

Habra convenios de colaboracién entre proveedores, transformadores y aplicadores para el des-
arrollo de nuevos productos, trasladandose en cadena las exigencias de la normativa REACH.

Las empresas dispondran de la tecnologia suficiente para cumplir la normativa comunitaria
(REACH).

Se investigara en nuevos catalizadores de proceso para fabricaciones en continuo o discontinuo,
en el campo de las resinas y polimeros, eliminando el uso de metales pesados.

En el sector de pinturas, se investigara en pinturas alquidicas emulsionables, de alto contenido
en solidos y en pinturas de base acuosa con poliuretanos.

Los productos destinados al gran consumo que cumplan con la normativa comunitaria REACH
tendran un coste mas elevado y tendran una vida mas corta (fecha de caducidad).

Las lineas de investigacion en el campo de polimeros y resinas se centraran en productos en
base acuosa, productos sin disolventes organicos, como consecuencia de la directiva de los
VOCs (Volatil Organic Compounds).

Los nuevos productos formulados de uso doméstico tenderan a tener mas prestaciones, seran
de aplicacion mas sencilla y seran respetuosos con el medio ambiente.

El cumplimiento de la normativa comunitaria (REACH) supondra un valor afiadido al producto y
un factor de competitividad industrial.

Habra innovaciones en nuevas presentaciones de los mismos productos, consecuencia del ago-
tamiento tecnoldgico en productos.

Creacion de centros tecnoldgicos acreditados para el cumplimiento de la normativa REACH

Gran parte de los ensayos de productos se realizaran en centros tecnoldgicos o laboratorios
acreditados como apoyo al departamento de 1+D+i de las empresas.

Se dispondra de técnicas de ensayo suficientes para evaluar los productos durante el proceso de
uso y aplicacion.

Se dispondra de nueva tecnologia para cumplir las exigencias técnicas, medioambientales y de
seguridad que implica la normativa comunitaria (REACH).

Sustitucion de los productos derivados del petréleo por los de origen animal. Habra una tenden-
cia en el campo de los lubricantes a la disminucién de uso de productos derivados del petréleo
frente a productos de origen natural y sus derivados.

Se utilizaran productos de origen vegetal y procedentes de excedentes alimentarios para la
obtencion de productos.

En los productos destinados al consumidor habra una tendencia generalizada a imitar a la natu-

raleza y buscar productos de origen natural. (Ver Nuevos materiales para el siglo XXI, de Pascual
Sisto. Dupont Ibérica en Tendencias de la Industria Quimica y de procesos).
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Automatizacién y monitorizacion de la produccidn

Uno de los objetivos en I+D+l se centrara en una simplificacion de procesos y en una generali-
zacion de la automatizacion y monitorizacion de todo el proceso productivo para minimizar cos-
tes y disminuir el impacto ambiental.

Se incrementara fuertemente el gasto en formacion interna en las empresas como eje esencial
para la competitividad y aseguramiento de la calidad.

Se incrementara la conexion informatica consumidor-tienda-fabrica que traera como consecuen-
cia la disminucion de producto almacenado y la disminucion de intermediarios. La informatica
sera una herramienta imprescindible en este proceso de disminucién de costes.

En el proceso de produccion se innovara en tecnologias de mezcla, dosificacion y pesada.

La competitividad de los productos formulados dependera del proceso de fabricacion mas que de
su formulacion.

Estancamiento de la produccién en Europa. Desviacion de la produccién a paises menos exi-
gentes.

Los distintos centros productivos de las multinacionales del Sector Quimico se especializaran en
unos productos determinados en busca de la eficiencia tecnoldgica y de la disminucién de cos-
tes.

Como consecuencia de la normativa comunitaria de sustancias quimicas (REACH, Registration
Evaluation and Authorisation of Chemicals), la quimica en Europa perdera competitividad frente
ala de USAy Japon.

La normativa comunitaria (REACH) traera como consecuencia la reduccion del catalogo de pro-
ductos de las empresas al no poder hacer frente al coste de elaboracién de la documentacion y
a las tasas de registro de los productos.

Como consecuencia de la normativa comunitaria de sustancias quimicas (REACH) se desviara
la produccion hacia paises fuera de Europa con menos exigencias medioambientales.

La normativa comunitaria (REACH) traera como consecuencia la concentracion empresarial en
busca de la suficiente masa critica para hacer frente a las exigencias técnicas y econémicas que
se requieren.

La normativa comunitaria (REACH) debera diferentes exigencias para productos quimicos inter-
medios y productos finales.

La recesion que provocara en el Sector Quimico europeo la aplicacion de la normativa comuni-
taria (REACH) hara que se moderen las exigencias de los paises nérdicos de la UE, ante las pre-
siones empresariales y sindicales de los paises con gran implantacion de la Industria Quimica.

Como consecuencia de la ampliacion de la UE con la incorporacion como nuevos miembros de
los paises del Este, la entrada en vigor de la normativa comunitaria (REACH) tendra una mora-
toria.

En el campo de la formulacién habra un mercado para las PYMES altamente especializadas, con
productos especificos y de baja produccion.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Concienciacién del sector quimico en temas ambientales

Las fabricas de productos quimicos transformados seran respetuosas con el medioambiente,
minimizaran los residuos y seran agradables con el entorno.

La tutela del producto formulado de uso doméstico, desde que nace hasta que muere (envases,
residuos, etc.), sera responsabilidad del fabricante del producto.

Las empresas europeas cumpliran la normativa comunitaria (REACH), en la integracion de la
gestion de la calidad, medioambiente y seguridad para la optimizacién de recursos, formara parte
de la mision y vision de la empresa y serd impulsada desde la direccion general.

El cambio que supone la normativa comunitaria (REACH) se ird imponiendo lentamente a todo el
mundo.(a partir del 2015)

En Tendencia de la Industria Quimica y de Procesos en la que se da cuenta de la situacién y retos
mas importantes de la Quimica en Espafia diferenciando las distintas actividades, se recoge de
nuevo las consecuencias que la normativa REACH (nueva politica de productos quimicos) o la
aplicacion de los compromisos de Kyoto tienen en la industria quimica.

La importancia de la innovacion tecnoldgica, la evolucion hacia una quimica de mayor valor afia-
dido y la mejora de las infraestructuras (transporte, tratamiento de residuos y eficiencia energé-
tica), asi como los compromisos de progreso y desarrollo sostenible, junto con la generalizacion
de la aplicacion de las exigencias derivadas de la normativa REACH y los compromisos de Kyoto,
constituyen los factores clave de los que dependera la competitividad de la industria quimica.

En general, para todas las industrias quimicas, la mejora en la gestion de la seguridad, la calidad
y el medio ambiente junto con la innovacion y la eficiencia en los procesos constituyen elemen-
tos clave de los procesos productivos respectivos.

6.5. Obstaculos a la innovacion (dmbito nacional)

Con la finalidad de explorar los distintos factores que limitan el alcance de la innovacion, conta-
mos con los datos relativos a la Encuesta de Innovacion correspondiente al afio 2002. Los datos
en este caso son de ambito nacional y su tratamiento se orienta a identificar posibles pautas dife-
renciadoras entre los distintos sectores.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Los tres obstaculos mas importantes para la innovacion que declaran las empresas, tanto inno-
vadoras como no, el conjunto de la industria o las empresas dedicadas a la actividad quimica
son:

- Los costes de innovaciéon demasiado elevados
- Los riesgos econdmicos excesivos
- La falta de fuentes de financiacion.

Para aquellas empresas que han llevado a cabo o estan inmersas en procesos de innovacion, la
falta de fuentes de financiacion ocupa el segundo lugar y el obstaculo referido a los costes de
innovacion es declarado por un mayor porcentaje. Esta pauta entre las empresas innovadoras en
su conjunto, se reproduce en la Industria quimica.

En relacion al resto de obstaculos que son referidos por un menor porcentaje de empresas des-
taca la falta de informacidn sobre tecnologia que se reduce en la medida que las empresas ini-
cian procesos de innovacion.

La falta de sensibilidad de los clientes es un obstaculo que destaca mas en la Industria Quimica
y su importancia (por nimero de empresas que lo refieren) aumenta cuando se han iniciado pro-
cesos de innovacion.

6.6. Fuentes de informacién mas relevantes para la innovacion (ambito nacional)
Segun los datos de la Encuesta de Innovacion (2002), entre las fuentes de informacion resefia-
das por las empresas como mas relevantes para la innovacion destacan sobre todo las fuentes

internas de las propias empresas. Especialmente en la Industria Quimica.

En este sector destacan también los clientes como fuente de informacion, los organismos publi-
cos de I+D o los Centros tecnoldgicos.

Son todos estos aspectos a tener en cuenta en el disefio de estrategias de informacion e impul-
so a la innovacion que se pongan en marcha para los diferentes sectores.
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INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

6.7. Impacto de la innovacion (ambito nacional)

La mejora de la calidad de los bienes producidos es el efecto mas sefialado por todas las empre-
sas. El aumento de la capacidad de produccion, y el cumplimiento de reglamentos y normas
constituyen los otros dos efectos mas importantes.

En la Industria Quimica otro efecto de la innovacion que destaca es la mejora en el impacto

medioambiental y en la salud y seguridad y también en la reduccién de energia consumida en los
procesos productivos.

samvicio| s sHeuso é



=<
=
=
=2
=4
=
3
=
w
=2
=}
=

63

SERVICID i DI BHPLED:

“eidoid uoioeloge|d ‘IN| ‘0002 ‘feresaidwa ugioeAouUl BISaNOUT (ajuany

(pepiAnoe ap Jojoas unbas A |ejo])

(v E|ge)) [euoioeu eipay ‘sojoadse sojuisip us o}oeduw ojje un opionpoid ey as ueIapISU0d anb eioperouul Jdwa 9,

= 662l (‘uoioonpoud peplun) ejbisusyelIBieWw "UQIINPaY ST AVA (‘uo10onpoud pepiun) eibisus/elSleWw "UQIoINPaY
/G2 1 (‘uoioonpoud peplun) sejeloge| S8}S09 “uUoIddNPaY 682l (‘uoioonpoud peplun) sajeloge| S8}S00 “UoIDINPaY

m AR uoroonpoud e| ap pepl|iqixal} e| ap eiolo 9g‘GL pepunbas/pnjes; eluaiqueoipaw oyoedwi eiolap
m £9‘cg BJOND B| 8P O OPEJISW |9p OJUdBWNY 6S°LL B]OND B| 9P O OPEJISW |9p OjUdBWNY
w . Le‘8e uoroonpoid ap peploeded e| 9p ojuswiny 6761 uoroonpoud e| ap pepl|igixal) e| op elolepy
m m 9208 SOI0IAI8S O Saualq ap eweb €| ap ojuswny 6e‘ce SOI0IAIBS 0 Saualq ap eweb e| ap ojuswny
m m 86°0¢ sewJou o sojuswe|Bai ap ojuaiwidwny z28‘ee sewJou o sojuswe|Bai ap ojusjwidwny
m m 69°'/LE pepunbas/pnies/ejuaiqueoipaw ojoedwi eiola|y 80°92 uoI0onpoid ap pepioeded e| ap ojuswny
m m c/0p SOIDIAI9S/SBUBI] 8P PEPI[eD B| 8p BIO[B|N Sop SOIDIAIBS/SBUBI 8P pPEpIjed B| ap eiolo|y
m m BOIWINYD BLISNPU| |10l ugloeAOuUUl B] 8P S0108}3



64

ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS
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En este sentido, y segun los datos de la Encuesta Industrial (SADEI, 2005), las inversiones en
nuevos equipos para control de contaminacién y en la aplicacion de tecnologias limpias fueron
en el afio 2003 de 718 mil euros (un 346% mas que en el afio 2000).

Los datos de la encuesta industrial nos permite comprobar también el comportamiento de las
empresas de los sectores objeto de estudio en materia de inversion. Un indicador (indirecto) del
alcance de la innovacion. De media, en el sector industrial, la inversién que mas ha crecido ha
sido la de terrenos e inversion en maquinaria y equipamiento. Un 10% y un 8% respectivamen-
te. Esta Ultima la méas directamente vinculada con la innovacion.

Respecto a esta media, la inversién de las empresas de la Industria Quimica ha disminuido en
todos los indicadores: terrenos, construccion y maquinaria en el ambito nacional En el caso de
la Industria Quimica de Asturias y para el total de las inversiones, la evolucién también ha sido
negativa. Con una inversion neta total en el afio 2000 de poco mas de quince mil euros, este
capitulo descendié en un 42% en el 2003. Si bien el afio 2003 supuso con una excepcion en esa
tendencia con una inversion neta de poco mas de 376 mil euros.(Cuentas de la industria astu-
riana. Sadei, 2005).

Inversiones. Total industria e I. Quimica. (tabla 25)
Tasas Variacion 2000-2003. Ambito Nacional
Fuente encuesta industrial. 2000-2003. Elaboracién propia.
Total industria Industria Quimica
Tipo de inversion
Tv Tv
2000 |0p-03% 2000 100-03 %
Inversion en terrenos y bienes naturales 421.943 | 9,97 20.834 |-464,66
Inversién en construcciones 2.587.931 2,01 179.857 -22,24
Inversion en maquinaria, equipamiento y otros| 17.495.891 8,24 1.275.661 -2,94

6.8. Fuentes de informacién (d&mbito autondmico)

Para disefar sus planes de actuacion o para adoptar decisiones puntuales las empresas necesi-
tan disponer de fuentes de informacion actualizadas sobre la evolucion de los mercados en los
gue operan (demanda y oferta), nuevas tecnologias, normativas aprobadas, entre otros.

En este sentido el estudio ha pretendido identificar dos tipos de recursos, uno de uso individual
y otro de caracter colectivo. Las pequefias empresas de la industria quimica son las que con
mayor frecuencia recurren para informarse sobre la situacion del sector, las innovaciones técni-
cas o las normativas a alguna asociacion empresarial o centro tecnoldgico incluido el IDEPA.

Con menor frecuencia las grandes empresas recurren a las asociaciones empresariales y tam-
bién a Ferias y Congresos. Pero en mucha menor medida a los centros tecnolégicos. Las micro-
empresas recurren sobre todo a las asociaciones empresariales y a revistas especializadas.

En general, las empresas de la industria quimica asturiana (como por otra parte se comprob6 en

las fuentes de informacién para la innovacion de la encuesta homdénima) recurren en menor medi-
da (que otros sectores) a fuentes de informacion externas.
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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Por otra parte, el grado de asociacionismo es similar entre las microempresas y pequefias empre-
sas. Entre estas ultimas encontramos con mayor probabilidad la pertenencia a un cluster empre-
sarial. Las de mayor tamafio son las que con mas probabilidad pertenecen a una asociacién

empresarial.
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7 :: EMPLEO Y CONDICIONES DE TRABAJO

Para abordar este epigrafe se tendran en cuenta los datos de la Encuesta de Poblacion Activa
correspondientes al primer trimestre de los afios 2001 y 2004. De este modo se profundizara en
la evolucion de algunos indicadores sobre el comportamiento del mercado de trabajo en un peri-
odo de tiempo similar sobre el que se pretenden establecer los factores de evolucién (hasta el
2007).

No obstante, la EPA como fuente de informacién sectorial en una comunidad autbnoma tiene limi-
taciones. El nimero de casos disponibles no permite trabajar al nivel de desagregacion que inte-
resa, en este caso la Industria Quimica.

Para salvar estas dificultades se propone un andlisis de los principales indicadores que dan cuen-
ta de la realidad industrial asturiana y de los sectores objeto de estudio en dos niveles distintos.
Uno primero compara la evolucion del sector industrial en Asturias con la industria del resto de
Espafia entre los afios 2001 y 2004. En un segundo andlisis se tendran en cuenta la evolucion
de esos mismos indicadores en la industria quimica para el conjunto del territorio nacional. Este
es el marco de referencia para interpretar las conclusiones correspondientes a este epigrafe.

7.1. Sexo y edad
7.1.1 Perspectiva territorial

En el afio 2001 la industria asturiana se caracterizaba por contar con una poblacién ocupada emi-
nentemente masculina y con una edad media relativamente alta. Tres afios después, en el 2004,
se ha incrementado el nimero de mujeres y se ha producido una entrada de jévenes trabajado-
res en el sector industrial. Aun asi persisten diferencias en relacion a estos dos indicadores. De
media, la industria del resto de Espafia cuenta con una participacion femenina del 25%. Mientras
que en Asturias se queda en el 2004, después de una subida de cinco puntos porcentuales en el
14%.

La estructura de edades también tiende a la convergencia. Si bien sigue siendo menor la pro-
porcién de trabajadores con 30 6 menos afos en la industria del Principado.

Distribucién de las/os ocupadas/os segiin sexo. (tabla 26)
Sector industrial. Asturias y resto de Espana

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1° trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
Sexo Industria ' Industria Industria ' Industria
Asturias resto Espana Asturias resto Espafa
Hombre 90,61 74,92 85,6 75,0

Mujer 9,39 25,08 14,4 25,0
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Distribucién de las/os ocupadas/os segun grupo de edades. (tabla 27)
Sector industrial. Asturias y resto de Espana

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1°" trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
Edad Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espana Asturias resto Espaha
20 y menos 1.22 4,82 1,35 3,23
21 a 30 19,50 27,92 22,36 26,37
31 a44 37,23 35,06 39,16 38,35
45y + 42,05 32,20 37,13 32,05

7.1.2 Perspectiva sectorial (ambito nacional)

El sector quimico, cuenta con una poblacion femenina superior al resto de los sectores industrial,
pero inferior a la media de todas las actividades. Se trata de un sector con posibilidades de incre-
mentar la presencia femenina por las transformaciones que se han operado en esta industria. Lo
que queda demostrado por el crecimiento de la proporcion de mujeres que sube en seis puntos
porcentuales mientras que el resto de la industria se mantiene.

Distribucion ocupadas/os segiin sexo. Sectores. (tabla 28)
Ambito nacional

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1° trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
Sectores

Hombre Mujer Hombre Mujer
Agricultura 70,61 29,39 72,08 27,92
Industria Quimica 70,86 29,14 62,81 37,19
Resto Industria 76,20 23,80 76,74 23,26
Resto sectores 58,11 41,89 56,82 43,18
Total 62,43 37,5 61,06 38,94

Por lo que respecta a la edad las diferencias son menos notables. A destacar un mayor propor-
cion de ocupados en el 2004 incluidos en el grupo de edad de 31 a 44 afios. En la industria
Quimica la estructura es basicamente la misma con un ligero aumento de las edades interme-
dias y una menor proporcion de trabajadores con 20 6 menos afios.
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Distribucion ocupados/as segun edad. Sectores. (tabla 29)
Ambito nacional

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1° trimestre. Afio 2001 y 2004.

21 a 30 31 a44 45y +
Sector 2001 2004 2001 2004 2001 2004
Agricultura 16,17 16,70 33,01 36,53 46,69 43,81
Industria Quimica 28,26 27,01 39,60 40,45 31,22 30,76
Resto Industria 27,97 26,89 34,15 37,18 32,68 32,63
Resto sectores 25,37 25,03 39,03 41,63 32,06 30,57
Total 25,18 24,78 37,81 40,75 33,18 31,62

7.2. Nivel de estudios
7.2.1 Perspectiva territorial

El nivel de estudios de la poblacion ocupada en la industria asturiana es de media, inferior. La
distancia mayor se produce entre los licenciados, que si bien han aumentado (hasta casi un 4%)
guedan aun lejos del 8% de la media de la industria del resto de Espafia. No obstante Asturias
contaba en 2001 y en el 2004 con una proporcion mayor de ocupados con Formacion Profesional
de Grado Superior y con diplomados. En el primer caso las diferencias persisten. En el segundo
se ha producido practicamente la convergencia. A destacar también que la presencia de ocupa-
dos con Formacion Profesional de Grado Medio, desciende proporcionalmente en la industria
asturiana y crece en el resto de la industria espafiola.

Distribucién ocupados/as segun nivel de estudios (tabla 30)
alcanzado (% verticales)

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

Nivel de 20 2004
estudios alcanzado Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espafia Asturias resto Espana
Primarios no finalizados 1,59 3,39 0,73 1,99
Primarios completos 29,79 24,44 23,31 20,41
12 etapa secundaria 24,79 31,67 31,66 32,42
Bachillerato 10,29 10,35 11,81 10,81
F.Profesional Grado Medio 7,40 7,92 4,44 8,60
F.Profesional Grado Superior 15,93 11,09 17,82 12,74
Diplomados Universitarios 7,65 4,90 6,19 5,18
Licenciados universitarios 2,56 6,06 3,76 7,66
Otras formaciones superiores 0,19 0,28 0,18
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7.2.3 Perspectiva sectorial (dmbito nacional)

En todos los sectores se produce un ligero incremento del porcentaje de ocupados con niveles
medios y superiores. Los cambios mas significativos en la distribucién por estudios se observan
en la industria quimica, en la que en el afio 2004 un 23% de los ocupados eran licenciados (seis
puntos por encima de la proporcién del afio 2001). En general se produce un descenso de los
ocupados con estudios primarios completos a favor de los que se han egresado con el nivel equi-
valente a Primera etapa de secundaria.

Distribucion ocupadas/os segun nivel de estudios (tabla 31)
Sectores. 2001-2004

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

Nivel de estudios I Bgrrﬁfgg Inl?:iﬁzi?ia sg{c?gf'gs
2001 | 2004 | 2001 | 2004 | 2001 | 2004 | 2001 | 2004
Primarios no finalizados 20,9 13,4 1,8 0,9 3,1 1,7 4,1 2,4
Primarios completos 40,7 41,8 | 13,9 11,9 23,8 20,4 | 20,3 17,5
12 etapa secundaria 25,5 27,6 | 23,0 | 19,2 31,7 31,8 | 24,0 | 25,2
Bachillerato 4,5 6,3 | 155 | 15,8 9,8 | 10,6 | 129 | 13,9
F.Profesional Grado Medio 3,4 4,0 9,6 8,0 8,3 8,8 6,8 7,0

F.Profesional Grado Superior 2,6 29 | 11,4 | 13,7 | 124 14,2 8,1 8,3
Diplomados Universitarios 1,4 2,0 6,7 7,6 52 54 | 10,3 10,7

Licenciados universitarios 0,9 1,8 | 17,3 | 22,8 5,5 6,9 | 13,1 14,4

Otras formaciones superiores 0,2 0,1 0,9 0,1 0,2 0,2 0,4 0,4

7.3. Nacionalidad
7.3.1 Perspectiva territorial

La presencia de trabajadores extranjeros en la region es escasa pero la tendencia es creciente
aunque menos intensa que en el resto del territorio nacional, donde en 2004, del total de ocupa-
dos, trabajaban en la industria un 3% de extranjeros.

Distribucién ocupadas/os segun nacionalidad. (tabla 32)
Industria Asturias y Espana

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
Nacionaidad Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espana Asturias resto Espana
Espafiola 100 98,92 99,6 96,7
Espafiola y otra 0,10 0,4
Extranjera 0,97 0,4 2,9
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7.3.2 Perspectiva sectorial (dmbito nacional)

La presencia de trabajadores extranjeros en la industria quimica es practicamente inexistente y
disminuye. Esta evolucion es de signo contrario a la del resto de los sectores.

Distribucion ocupados/as segun nacionalidad. (tabla 33)
Sectores

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1 trimestre. Afio 2001 y 2004

Espafiola Espafola y otra Extranjera
Sectores

2001 2004 2001 2004 2001 2004
Agricultura 98,64 93,40 0,05 0,20 1,31 6,39
Industria Quimica 98,17 99,04 0,30 0,09 1,53 0,87
Resto Industria 99,07 96,91 0,10 0,34 0,83 2,75
Resto sectores 97,73 95,17 0,35 0,51 1,92 4,32
Total 98,04 95,37 0,28 0,46 1,68 4,17

7.4. Ocupacion
7.4.1 Perspectiva sectorial (dmbito nacional)

Al igual que en la distribucion de los ocupados por nivel de estudios, la distribucion segun ocu-
pacion coloca a la industria quimica con una proporcion de técnicos superiores y técnicos medios
superior a la del resto de la industria y del sector servicios. Los técnicos (superiores y medios)
alcanzaron en 2001 la proporcion de un 38% y sube hasta el 44,4% en 2004.

También la proporcion de peones es superior a la media del resto de la industria (un 8,5% en
2001 y un 7,6% en 2004). En la industria Quimica suponen un 13% y un 11% respectivamente.
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Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1" trimestre. Afio 2001 y 2004

Ocupacion Agricultura Igﬂlijriltircl:g In%ﬁzi?ia Szgtgtr?es
2001 2004 | 2001 2004 | 2001 2004 2001 2004
Directivos 2,5 3,1 5,7 5,4 5,6 5,6 9,9 9,1
Técnicos Superior 0,6 1,0 9,9 16,9 4,6 6,0 15,4 15,8
Técnicos Medios 1,2 1,6 28,7 27,5 9,0 9,9 10,7 11,4
Administrativos 0,8 0,7 12,4 10,9 6,9 6,8 11,1 10,5
Cualificados servicios 1,1 1,2 0,5 2,1 0,7 0,5 18,3 18,3
Cualificados agricultura | 61,0 | 58,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Cualificados industria
construccion 1,2 0,9 4,4 3,5 35,9 36,0 145 | 141
Operadores 3,1 2,8 25,4 22,3 28,8 27,4 5,9 6,2
Peones 28,4 30,7 13,1 11,4 8,5 7,6 141 14,4
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0 |100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

7.5 Contratacion a través de ETTs.
7.5.1 Perspectiva territorial
Entre 2001 y 2004 se ha producido un descenso en el conjunto de la industria de la utilizacion de

los contratos de puesta a disposicion a través de ETTs. El uso de esta formula de contratacion
en Asturias es también menor.

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
ETT Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espana Asturias resto Espafa
Si 0,70 1,18 0,68 1,00
No 99,30 98,82 99,32 99,00

7.5.2 Perspectiva sectorial (ambito nacional)
El menor uso de la contratacion a ETTs para el conjunto de la industria (tanto nacional como astu-
riana) se constata también en el sector quimico, en el que el uso de las ETTs es aln menor.
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Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1°" trimestre. Afio 2001 y 2004

ETT
Sectores Si No

2001 2004 2001 2004
Agricultura 0,03 0,36 99,97 99,64
Industria Quimica 0,68 0,77 99,32 99,23
Resto Industria 1,19 1,01 98,81 98,99
Resto sectores 0,42 0,47 99,58 99,53
Total 0,57 0,57 99,43 99,43

7.6. Modalidad contractual
7.6.1 Perspectiva territorial

La temporalidad en la industria asturiana ha crecido en el periodo que se analiza hasta conver-
ger con los valores de la industria del resto de Espafia. La proporcion de contratos temporales
ha subido en casi siete puntos porcentuales del 2001 al 2004 hasta situarse en esta ultima fecha
en un 20,4%. Hasta llegar a esa proporcion, la industria del resto de Espafia ha disminuido el
namero de contratos temporales desde la primera fecha tomada en consideracion.

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Ao 2001 y 2004.

2001 2004
Modalidad contractual Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espana Asturias resto Espafa
Fijo 86,04 73,50 78,85 78,11
Temporal 13,63 25,09 20,46 20,52
Estacional 0,32 1,41 0,69 1,37

7.6.2 Perspectiva sectorial (ambito nacional)
En la Industria Quimica existe una proporcion de contratos indefinidos superior a la del resto de

la industria. En la primera en el afio 2001, un 85% de los ocupados eran fijos. Esa proporcion
subi6 hasta el 87% en el 2004, nueve puntos mas que el resto de la industria.
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Distribucion ocupadas/os segun tipo de contrato. Sectores Espaiia (tabla 38)

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

Fijo Temporal Estacional
Sectores

2001 2004 2001 2004 2001 2004
Agricultura 31,17 35,26 24,99 26,80 43,83 37,94
Industria Quimica 85,07 87,03 14,57 12,97 0,36
Resto Industria 72,69 78,28 26,65 20,98 0,66 0,73
Resto sectores 67,30 67,79 30,46 29,86 2,25 2,34
Total 67,32 68,78 28,99 27,90 3,68 3,32

7.7. Antiguedad en la empresa
7.7.1 Perspectiva territorial

En relacion con las modificaciones de algunos indicadores como la edad o la modalidad con-
tractual, se produce una reduccién en el tiempo en la empresa de los ocupados en la industria
asturiana. Si bien pueden influir otros factores como la rotacion o el propio proceso de renova-
cion de plantillas (por las jubilaciones producidas en el periodo)

Asi, si en Asturias en el afio 2001 casi el 80% de los ocupados llevaban mas de cuatro afios en
la empresa, en el 2004 esa proporcion desciende hasta el 72%. En la industria del resto de
Espafia, la tendencia es inversa aunque menos acusada.

Distribucién de ocupados/as segun antigiiedad en la empresa. (tabla 39)
Industria Asturias y Espana

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

2001 2004
Tiempo en la empresa Industria Industria Industria Industria
Asturias resto Espafia Asturias resto Espana
Menos de 6 meses 4,69 10,50 5,99 9,02
De 6 a 12 meses 3,21 8,72 8,22 6,61
Mas de 1 a 3 afos 12,48 16,33 13,02 14,89
Mas de 4 afos 79,61 64,45 72,78 69,48

7.7.2 Perspectiva sectorial (ambito nacional)

El sector que cuenta con una mayor proporcion de ocupados que han permanecido en la empre-
sa mas de tres afios es la Industria Quimica (71% en 2001 y 72% en 2004). En los afios trans-
curridos entre las dos fechas en el resto de la industria la proporcién de trabajadores con méas de
tres afios en la empresa ha crecido mas (desde un 64%) hasta acercarse a la media del sector
quimico en el dltimo de los afios considerados
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Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1" trimestre. Afio 2001 y 2004

Menos de De 6 a Mas de 1 Mas de

Sectores 6 meses 12 meses a 3 afnos 3 afos
2001 2004 | 2001 2004 | 2001 2004 | 2001 2004
Agricultura 25,35 | 23,87 4,91 4,78 7,80 9,18 | 61,94 62,17

Industria Quimica 6,20 6,28 | 7,41 4,45 | 15,37 | 17,32 | 71,02 | 71,95

Resto Industria 10,58 8,64 | 8,64 6,60 | 16,58 | 14,70 | 64,21 | 70,06
Resto sectores 12,02 | 11,76 | 9,16 8,46 | 17,27 | 16,63 | 61,56 | 63,14
Total 12,65 | 11,94 | 8,74 7,92 | 16,38 | 15,88 | 62,23 | 64,25

7.8. Jornada laboral
7.8.1 Perspectiva territorial
Segun esta fuente, la duracién media de la jornada semanal se sitda en torno a las 40 horas y

se mantiene practicamente en las dos fechas. No existen diferencias entre la situacion de la
industria en Asturias y el resto de Espafia.

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

. 2001 2004
Jornada media semanal
(en horas) Media Desv. tip. Media Desv. tip.
Industria Asturias 40,26 6,72 40,41 4,58
Industria resto Espana 40,73 5,79 40,55 557
Total 40,72 5,82 40,55 5,55

7.8.2 Perspectiva sectorial (dmbito nacional)

No se observan modificaciones sustanciales en la duracién de la jornada laboral entre los afios
2001 y 2004 en la industria quimica, con registros similares a la del resto de la industria (aunque
aumenta la desviacion tipica en el primer caso).



ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO

(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS

INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1°" trimestre. Afio 2001 y 2004

Media Desv. tip.
Sectores

2001 2004 2001 2004
Agricultura 45,55 44,31 13,33 12,46
Industria Quimica 40,55 40,72 4,19 5,23
Resto Industria 40,54 40,39 5,50 5,24
Resto sectores 39,29 38,98 9,82 9,34
Total 40,02 39,57 9,61 9,09

7.9. Formacion continua

7.9.1. Perspectiva territorial

La realizacién de formacién mientras se esta trabajando tiene una escasa presencia en la indus-
tria espafiola. Y la incidencia es alin menor en Asturias con un crecimiento méas lento que en el

resto del territorio nacional.

Esta cobertura también es menor en la industria asturiana, si tenemos en cuenta cuantos ocu-
pados estaban estudiando en el momento de la entrevista (0 en las Gltimas cuatro semanas).

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Afio 2001 y 2004.

Estudios realizados en los ultimos
seis meses orientado a una
profesién o actividad

No ha realizado ninguno

En un centro especifico

En una empresa

Sistema mixto (en centro y empresa)

Otra forma (domicilio, correspondencia...)

2001 2004
Industria Industria Industria Industria

Asturias |resto Espafia| Asturias |resto Espana

99,69 94,35 98,37 91,96

0,31 5,00 1,24 7,34

0,34 0,39 0,40

0,18 0,21

0,13 0,09
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Fuente: Elaboracion propia. Ficheros estadisticos EPA 1" trimestre. Afio 2001 y 2004

2001 2004
Industria Industria_ Industria Industria
Asturias |resto Espana Asturias |resto Espana
Si 0,62 3,55 Si 1,83 3,50
No 99,38 96,45 Estudiantes en vacaciones 0,03
No 98,17 96,46

7.9.2 Perspectiva sectorial (dmbito nacional)

La Industria Quimica destaca respecto al resto de la industria por contar con una mayor propor-
cion de ocupados que han realizado algun estudio en las Ultimas cuatro semanas (a contar desde
la fecha de la entrevista). Sin embargo esta proporcion que no llega al 5% se mantiene entre
2001 y 2004.

El alcance de la formacién en el empleo no se ha visto modificada (en todo caso una ligera ten-
dencia a la baja) en el conjunto de los sectores productivos -en torno al 5% en ambas fechas.

Fuente: Elaboracién propia. Ficheros estadisticos EPA 1er trimestre. Ao 2001 y 2004.

. Estudiantes
Si en vacaciones No
Sectores
2001 2004 2001 2004 2001 2004
Agricultura 1,74 1,89 98,26 98,11
Industria Quimica 4,20 415 95,80 95,85
Resto Industria 3,57 3,50 0,05 96,43 96,46
Resto sectores 6,18 5,62 0,01 0,038 93,81 94,35
Total 5,32 5,01 0,01 0,03 94,67 94,95
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8 :: MERCADO DE TRABAJO EN ASTURIAS. INDUSTRIA QUIMICA

En este epigrafe damos cuenta de la evolucién del mercado de trabajo en los tres sectores obje-
to de estudio entre los afios 2001 y 2005 a partir de los datos proporcionados por el Servicio
Regional de Empleo. Se ha elegido en cada uno de los afios un Unico mes ya que el objetivo prin-
cipal de este analisis es proporcionar una vision longitudinal a lo largo de varios afios. En con-
creto, para cada uno de ellos se ha elegido el mes de enero.

Las dimensiones que se analizan de manera independiente son: contrataciones, demandantes
(parados) y ofertas. De este ultimo no disponemos de los datos relativos al afio 2001.

El analisis del mercado de trabajo a través de estas fuentes presenta algunas limitaciones que
hay que tener en cuenta en la interpretacion de los datos. En concreto, la cuantificaciéon de los
contratos, pero sobre todo de las ofertas queda lejos de dar cuenta del volumen total que real-
mente se ha producido en cada caso.

Por ello, este analisis se ha complementado con el realizado a partir de dos ficheros anonimiza-
dos de la EPA correspondientes al primer trimestre de los afios 2001 y 2004 respectivamente, de
modo que las tendencias sefialadas en el epigrafe anterior puedan contrastarse respectivamen-
te.

La informacién de caracter cualitativo que se ha obtenido de las empresas asturianas a lo largo
del segundo trimestre del afio 2005 nos permitira aportar informacion adicional para corroborar
las afirmaciones vertidas.

Finalmente, un aspecto importante a tener en cuenta en la planificacion de politicas orientadas a
mejorar los mecanismos que favorecen la transparencia del mercado de trabajo es conocer el
numero de salidas de personas ocupadas en un determinado sector por jubilaciones. Para acer-
carnos a esta cifra, utilizamos los datos del Censo de 2001.

8.1. Salidas previstas para 2007
8.1.1. Ambito territorial: Asturias

El dltimo Censo realizado proporciona informacion relativa al afio 2001 y permite conocer con
detalle la estructura de la ocupacién para las diferentes ramas de actividad.

De los 382.425 ocupados (de todos los sectores) en el afio 2001, el 5% tendra como minimo 65
afios en el 2007. Es decir habran salido del mercado de trabajo poco menos de 20.000 trabaja-
dores. En ese mismo afio otro 6% de los ocupados en Asturias tendran entre 61 y 65 afos.

Las ocupaciones mas afectadas por las salidas del mercado de trabajo seran, para el conjunto
de actividades, los directivos (9%) lo técnicos superiores (un 4,3%) y los trabajadors cualificados
de agricultura (un 14%), los cualificados de la industria, operadores y peones (4,7%, 4,9% y 5,5%
respectivamente).
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

8.1.2. Ambito sectorial: Industria Quimica

Sobre un total de 382.429 ocupados (en el 2001), los empleados en la Industria Quimica (2276)
representaba un 0,5% con una distribucion por edades muy similar, si bien con una edad media
superior: habia una menor proporcién de jovenes menores de 30 afios y una proporcion ligera-
mente superior de ocupados con mas de 55 afios.

Para el afio 2007 en torno a un 3,5 % de los ocupados en esta industria (2001) habran alcanza-
do la edad de jubilacion. Esta salida del mercado de trabajo tendra una especial incidencia en los
directivos (6%) y cualificados de la industria (4%) y peones (7%). En esa fecha otro 8% de los
que estaban ocupados en este sector en el 2001 tendran entre 61 y 65 afios. Estas edades seran
predominantes en directivos, técnicos y trabajadores cualificados.
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

En general la edad de entrada en el sector quimico es mayor independientemente de la ocupa-
cion. Asi de los trabajadores cualificados de la industria, en el 2001 sélo un 15% tenia menos de
30 afios. Estos datos vendrian a poner de manifiesto una pauta de seleccion en el sector qui-
mico, con una preferencia por edades superiores en el momento de la entrada (bien con expe-
riencia previa y/o niveles de formacion mas elevados).

En la tabla siguiente se presenta la edad media (en el afio 2001) para cada ocupacion (desagre-
gacion a dos digitos) en la Industria Quimica. Para el conjunto de la actividad la edad media es
de 40 afos. Las ocupaciones con edades medias superiores son: Directivos de empresas con
mas 10 asalariados (45 afios en el 2001), titulados superiores y medios (incluidos los técnicos
de apoyo) y especialmente entre los encargados de talleres mecéanicos (47 afios) y encargados
de operadores de maquinas fijas (48 afios).

Se trata en todos los casos, de ocupaciones claves, en especial la de gerencia y la de encarga-
dos (o jefes de equipo).
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INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

8.2. contrataciones 2001-2005

La informacién procedente de las contrataciones registradas por el Servicio Regional de Empleo
(en la actualidad y antes delegacion provincial del INEM), ofrece indicadores que permiten cono-
cer con mayor detalle la demanda de la industria quimica, tanto cuantitativa como cualitativa-
mente.

A continuacién se presentan los resultados correspondientes al mes de enero de cinco afios con-
secutivos (desde el 2001 hasta el 2005) en relacién a los diferentes indicadores que se analizan
con la finalidad de poder identificar mejor la posicion de la I. Quimica en relacion con el resto de
sectores.

8.2.1. Significacion de la contratacion en la industria quimica

En el conjunto de la industria, la contratacion registrada en el servicio regional de empleo repre-
senta un minimo porcentaje. No ha superado en ninguno de los afios el 1%. Como se vio en el
epigrafe anterior, la estructura de ocupaciones en esta actividad cuenta con una mayor propor-
cion de técnicos en cuya contratacion se produce una menor mediacién de los servicios publicos
de empleo.

Independientemente del nimero, la evolucién de la contratacién en la I.Quimica se ha manteni-

do estable con una ligera tendencia a la baja y con un impulso menor que en el resto de la indus-
tria.

Fuente: Base datos Servicio Publico de Empleo.

0 i [ 22.309
48

2001
2002 (=0 N R R O A O 2772
2003 37-------- 26.757
2004 38-------- 18.695
2005 % T [ T T 22207

. Resto Industria . I. Quimica

8.2.2. Sexo y edad de las/os contratadas/oa

La industria quimica emplea a mujeres en mayor medida que el resto de la industria. Si bien las
diferencias se han ido mitigando a lo largo del periodo objeto de estudio. El nimero de mujeres
contratadas ha oscilado a lo largo del periodo en torno al 20% en la industria quimica, mientras
gue en el resto del sector industrial se ha situado en torno al 18-19%. Practicamente la mitad que
la media del conjunto de contrataciones (todos los sectores). Alcanza la maxima proporcion en
el 2004.
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Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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Por lo que respecta a la composicion por grupos de edad, la distribucion de los contratos regis-
trados en el servicio regional de empleo sigue una pauta ligeramente distinta a la media del total
de contrataciones y con mas variaciones en el periodo. Asi, en el primer afio del periodo, desta-
ca respecto al resto de la industria por un mayor nimero de contratos a personas con mas de 45
afios. En el siguiente, por los contratos suscritos a personas entre 31 y 44 afos. En los dos ulti-
mos afos del periodo, destacan sobre todo el volumen de contratos a quienes contaban entre 22
a 30 afios y una disminucién de las contrataciones a los mas jévenes y los mayores de 45 afios.
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INDUSTRIA QUIMICA

INFORME DE RESULTADOS

8.2.3. Nivel de estudios de las/os contratadas/os.

La serie de contrataciones en la Industria Quimica entre los afios 2001 y 2005 refleja un cambio
significativo en las politicas de contratacion. Si bien el porcentaje mayor de contratados corres-
ponde a personas con formacioén béasica (EGB o equivalente), aumentan de forma progresiva los
contratos a personas tituladas y disminuyen los suscritos por quienes no tienen formacién espe-
cifica.

La proporcion de contratados con una titulacion universitaria alcanza en el afio 2005 el 23%, fren-
te a un 6% en el 2001. La contratacion de titulados (superiores y medios) en la industria quimica
es superior a la media de contratos en el resto de la industria y que la media total.

Los contratados con formacion profesional de segundo grado mantienen proporciones superiores
a la media del sector industrial en los dos primeros afios. A partir de 2003 los contratados en la
industria quimica con formacion profesional de segundo grado descienden ligeramente y se man-
tiene a un nivel similar al del conjunto de la industria asturiana (en torno al 13%). Menos signifi-
cativo es el nimero de contratados con nivel de estudios equivalente a FP1.

En el gréafico siguiente se observa la incidencia de los contratos realizados para titulados y para
los que no tienen formacion especifica (formacion basica incluido bachiller)
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8.2.4. Ocupaciones de las/os contratadas/os.

La tendencia sefialada en relacion al nivel de estudios de las contrataciones realizadas en la |.
Quimica se corresponde mas o menos con la ocupacién para la que se realiza el contrato.
Crecen los contratos para ocupaciones de técnicos (superiores y medios). Los contratos suscri-
tos para peones se sitdan a lo largo del periodo en torno a un cuarto del total. Lo que significa
gue una proporcion importante de personas contratadas sin formacion especifica es contratada
para otro tipo de puestos.
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88

A diferencia del resto de la industria, en la quimica ha sido menos significativo durante estos
afios, la contratacion a trabajadores cualificados (a excepcion del afio 2001). Sin embargo es
mayor que en el resto de la industria, la proporcion de los contratos con ocupaciones equiva-
lente a operadores de maquinas que registran un crecimiento a lo largo del periodo.(un 16% en
2005 frente al 10% del resto de la industria).

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.2.5. Modalidad contractual

En los tres Ultimos afios analizados (mes de referencia enero) poco mas de la mitad de los con-
tratos registrados han sido indefinidos. Esta incidencia de la contratacion estable es ligeramente
inferior a la media del resto de la industria en esos mismos afios. Los afios 2001 y 2002 pro-
porcionaron menos contratos estables.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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En el 2005 el 46% de los contratos registrados fueron temporales. A diferencia de la media indus-
trial, en general, tiene menor incidencia la contratacion temporal de 1 a tres meses de duracion,
aunqgue con oscilaciones a lo largo del periodo.

8.2.6. Tamafio empresas contratantes

Mas de las tres cuartas partes de las contrataciones del sector quimico, registradas en el servi-
cio publico de empleo, corresponden a empresas con menos de 50 trabajadores.

Teniendo en cuenta la estructura empresarial del sector y las caracteristicas de los contratos ana-
lizados hasta ahora, cabe deducir un cambio en las estructuras de cualificacién de las pequefias
empresas.

No figura ningln contrato suscrito por grandes empresas. El volumen de contrataciones, respec-
to al total, de las medianas empresas, entre 50 y 250 trabajadores, oscila en el periodo. En el
2005 acaparan aproximadamente un tercio.

0,0

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.3. Paradas/os

8.3.1 Incidencia de las/os paradas/os en la industria quimica

El registro de parados (demandantes parados en situacion de demanda en alta) recoge informa-
cion sobre la actividad econdémica y ocupacién en la que se inscribe el demandante de empleo,
ademas de sus caracteristicas sociodemograficas.

El periodo de referencia en este analisis son los afios que discurren del 2001 al 2005. Al igual
que en el caso de los contratos se toman los datos correspondientes a enero de cada uno de los
cinco afios analizados.

El numero total de parados en el Principado ha experimentado un ligero crecimiento desde 2001
hasta 2004 y retroceden ligeramente en enero de 2005.

La pauta es similar en la industria quimica, aunque el retroceso en el afio 2005 es ligeramente
superior al del resto de la industria y al del total del Principado.
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Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.3.2. Sexo y edad de las/os paradas/os

La mayoria de los parados inscritos en la actividad de la industria quimica son mujeres. Su pro-
porcién aumenta a lo largo del periodo y se mantiene en todos los afios por encima de la media
de paro femenino en el sector industrial. En el Gltimo de los afios, el 2005 la proporcién de para-
das en el sector de la quimica (59%) es similar a la media del total de sectores.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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La categoria de edad que mayor niumero de parados acapara es la correspondiente a mayores
de 45 afios. Su importancia crece a lo largo del tiempo. Le sigue en importancia la categoria de
edad de 36 a 45 afios. La incidencia de parados de mayores de 45 afios en la industria quimica
es superior a la media del resto de la industria.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.3.3. Nivel de estudios y ocupacion de las/os paradas/os

Los parados sin formacién especifica acaparan las mayores proporciones en todo los sectores
de actividad, si bien su proporcion registra una ligera tendencia al alza en el caso de los parados
inscritos en la industria quimica (pasan del 77% en el afio 2001 al 82% en el 2005). Los parados
con titulo universitario (de grado medio y superior) disminuyen en ese mismo periodo. Pasan del
15% al 10% respectivamente. Sin embargo, la proporcion de parados con titulaciones superiores
en la industria quimica es superior a la del resto de la industria.

Los parados con formacién profesional de primer y segundo grado apenas representan en enero
del 2005 un 5%, ligeramente inferior al casi 7% del afio 2001. Pauta similar a la del resto de la
industria.
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Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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Por lo que respecta a la ocupacién con la que se registran, destacan sobre todo la de los para-
dos que se inscriben como técnicos (superiores o medios) que si bien parece disminuir a lo largo
del periodo (30% en el 2005), ha sido siempre superior a la media del resto de la industria en
todos los afios analizados.
Los parados registrados con una ocupacion de pedn también disminuyen a lo largo del periodo
y se sitlan en el 2005 en torno al 10%. Lo mismo respecto a los parados inscritos como cualifi-
cados de la industria, (con oscilaciones en torno al 10%). En ambos casos, siempre por debajo
de la media del resto de la industria.
Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.3.4. Experiencia anterior y tiempo de permanencia en el paro

El nimero de parados que se inscriben en la industria quimica sin experiencia anterior aumenta
desde el 21% en el 2001 hasta el 31% para en el 2005. Inferior en todos los afios al resto de la
industria.

La mayor proporcion de parados corresponde a los que cuentan con mas de tres afios de expe-
riencia (recordar la distribucion por edades). En esta categoria estan inscritos un 54% de los
parados en el 2001 y un 48% en el 2005, proporciones en todos los afios mas altas que las
correspondientes al resto de la industria.

Fuente: Servicio Pablico de Empleo.
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En correspondencia con el indicador anterior, en términos generales aumenta el nimero de para-
dos con més de tres afios en esa situacion y disminuye, con oscilaciones, la proporcion de los
que llevan tres meses 0 menos.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.4. Ofertas de trabajo

Para analizar las ofertas de trabajo, contamos con los datos relativos a las ofertas recogidas por
el servicio regional de empleo entre los afios 2002 y 2005. Como en los casos anteriores, se man-
tiene el mes de enero como fecha de referencia para establecer la secuencia temporal.

El andlisis de las ofertas de trabajo a partir de estos ficheros, es quiza, de los tres el que mas
limitaciones presenta dado que una parte importante de las ofertas de los puestos de trabajo que
pretenden cubrir las empresas no se tramitan o no se difunden a través de los servicios publicos
de empleo.

No obstante, si aceptamos la hipotesis de que las empresas no han cambiado su comportamiento
al respecto durante los afios que son objeto de estudio, podemos considerar esta serie como un
indicador de la oferta para determinados puestos de trabajo y aquéllas empresas que con mayor
frecuencia utilizan este servicio.

En relacion a la informacién grabada sobre la ofertas, un gran nimero de registros no incluyen
datos relativos a formacion solicitada. Analizamos sélo la evolucion de dos variables, la edad y
la ocupacién requerida en las ofertas que las empresas han hecho llegar al servicio regional de
empleo.

8.4.1. Evolucion del nimero de ofertas
Las ofertas registradas han seguido una tendencia descendente desde el afio 2002 a la actuali-
dad para el conjunto de los sectores. Del total del descenso, una parte importante corresponde

a la disminucién de las ofertas del sector servicios.

Las ofertas procedentes de la industria quimica no son significativas, en el conjunto de la indus-
tria no llegan al 0,5% y su ndmero asciende a 41 en el afio 2005

Ofertas registradas en el Servicio Regional de Empleo. Total sectores. (grafico 29)
Resto industria. I. Quimica

[N I I N IO 2.3

Fuente: Servicio Publico de Empleo.

2002 2.922
29
[ I e 27:203
2003 2.471
38
[ [ IO oc.495
2004 2.915
45
2005 2.477
41
. Total Resto industria . I. Quimica

8.4.2. Edad demandada por las empresas

Por lo que se refiere a la edad, entre 2001 y 2005, disminuyen progresivamente las ofertas para
candidatos con mas de 30 afios a excepcion del afio 2003. El descenso mas claro se observa en
las ofertas dirigidas a mayores de 45 afios.
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En general, la pauta de contratacion, si exceptuamos el afio 2003, es similar, con un ligero des-
censo de los contratos dirigidos a menores de 26 afios y aumento de los dirigidos a los que cuen-
tan entre 26 y 30 afios.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.4.3. Ocupaciones demandadas

No se observa una pauta clara a partir de las ofertas registradas por las empresas de la indus-
tria quimica. En general y con oscilaciones en el periodo, cabe decir que disminuyen las ofertas
dirigidas a técnicos (siempre con proporciones mayores al resto de la industria) y aumentan las
dirigidas a peones y operadores de maquinas (y en todos los afios en proporciones inferiores a
la media del resto de la industria).

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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8.4.4. Ajustes y desequilibrios en el mercado de trabajo

A partir del andlisis de los datos del Servicio Regional de Empleo podemos avanzar algunas de
las dimensiones del mercado de trabajo en la Industria Quimica en Asturias entre los afios 2001
y 2005. Sin olvidar las limitaciones de la misma.

En términos generales, al final del periodo la brecha entre parados y contratados es menor, sobre
todo por el descenso de nimero de parados en el sector y un ligero aumento de las ofertas (que
registran un mayor niumero que de contratos, lo que podria indicar un nimero de puestos no
cubiertos).

Numero de ofertas, contratos y parados/as segun afno. |. Quimica (gréfico 32)

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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A parte de las cifras globales, algunos otros indicadores y su analisis comparado (ofertas, con-
tratos y parados) nos permite avanzar en algunos de los desajustes. Las contrataciones realiza-
das y las caracteristicas de las mismas, son una fuente de informacién para las personas que
buscan empleo. Resumen, de manera agregada las decisiones de las empresas y el tipo de
necesidades de empleo que tienen. De este modo los individuos adaptan sus estrategias de bus-
gueda (méas o menos activa) de empleo.

Asi, el crecimiento de contratos dirigidos a mujeres ha aumentado. Este crecimiento de cuatro
puntos porcentuales en el periodo no ha impedido que la tasa de paro femenina también haya
crecido (en tres puntos porcentuales).

Es decir la creciente tasa de participacion femenina en la ocupacion del sector continia propor-

cionando expectativas de empleo a las mujeres que deciden acceder a esta industria o reinser-
tarse de nuevo en ellas.

S
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Fuente: Servicio Regional de Empleo.
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El sector de la industria quimica ofrece trabajo sobre todo a personas con menos de 31 afios. La
proporcion de contratos y ofertas dirigidos a este grupo de edad crece a lo largo de los afios y
aumenta la distancia respecto a su significacion entre los parados.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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Existe una amplia oferta de mano de obra cualificada demandante de empleo con ocupaciones
de técnicos que no es capaz de absorber la industria quimica aunque la brecha entre contratos
y parados con esta ocupacion ha disminuido a lo largo del periodo. En principio, la industria qui-
mica no tendria problemas para la contratacion de personal técnico.
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Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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Lo contrario ocurre con la ocupacion de Cualificados de la Industria. Incluso, a partir de los datos
del servicio regional, cabe interpretar que hay demandas no cubiertas. Tanto por el nimero de
ofertas como de contratos, en el afio 2005 se produce una situacién similar a la del 2002. En
ambos casos se producen las mayores brechas entre demandas y oferta de cualificados de la
industria en el sector quimico.

Fuente: Servicio Publico de Empleo.
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9 :: PAUTAS DE EVOLUCION Y TIPO DE EMPLEO SEGUN LA
PERCEPCION DE LOS EMPRESARIOS

9.1. Evolucion del empleo y la temporalidad

De las entrevistas realizadas a responsables empresariales de la industria quimica podemos
obtener informacién adicional sobre el funcionamiento del mercado de trabajo en este sector.

El crecimiento del empleo que hemos constado del andlisis de otras fuentes se confirma en los
resultados del analisis de las entrevistas realizadas a los responsables empresariales. Este cre-
cimiento del empleo que continuara hasta el afio 2007 es mas moderado y serd a costa de un
repunte de las tasas de temporalidad.

Esta pauta de evolucion, presenta diferentes perfiles segun el tamafio de la empresa. Asi, las
microempresas que han aumentado el nimero de empleados de forma clara en los Ultimos cinco
afios, mantendrian un ritmo moderado de crecimiento de empleo para los préximos dos afios
(hasta el 2007) sin crecimiento de temporalidad. Este tipo de empresas son las que menos tem-
poralidad tienen. Las empresas que cuentan entre 10 y 49, continuaran ganando empleo a un
ritmo similar al de los cinco dltimos afios y con un descenso de la temporalidad. Y finalmente las
empresas de mayor tamafio son las que experimentaran el crecimiento mas moderado del
empleo pero con el crecimiento mas alto de temporalidad respecto a las otras categorias de
tamafio.

9.2. Empleo segun é&reas/funciones de la empresa. La presencia femenina

El tamafio de la empresa da cuenta de diferentes formas de organizacion y distribucion de fun-
ciones. La funcién de ventas comienza a acaparar una media de trabajadores significativa a
medida que aumenta el tamafo de la empresa. Lo mismo pasa con almacén. Las diferencias mas
significativas se encuentran en las empresas de mayor tamafio en las que ademas de una mayor
especializacion, la mayor parte de los empleados/as estan en produccion.

El mayor crecimiento previsto para el 2007 tendra lugar en las pequefias empresas de 10 a 49
trabajadores en el area de produccién. Este area crecerd también en las microempresas. En las
empresas de mayor tamafio crecera sobre todo el departamento de ventas, que también experi-
mentard un crecimiento entre las pequefias mientras que en las microempresas aumentara el
numero de empleados dedicados a compras.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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100

Por lo que respecta al empleo femenino, su presencia en el sector quimico se concentra en las
areas de calidad, I+D, recursos humanos y compras. Su presencia es minoritaria en produccion.
Y practicamente no se emplea en las microempresas.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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9.3. Entradas y salidas previstas en el sector

Las entrevistas realizadas a los empresarios han permitido indagar sobre las previsiones de
entrada y salida (por jubilaciones) en las empresas segun las distintas ocupaciones. Esto nos
permite contrastar el signo y contenido de las predicciones planteadas respecto a las salidas del
mercado de trabajo, a partir del andlisis de los datos del Censo del 2001 en un epigrafe anterior.

Segun las expectativas de los empresarios entrevistados en el periodo que transcurrira entre los
afios 2005 y 2007 se producirdan mas entradas que salidas en el sector de la quimica. La pauta
varia segun el tamafio de empresa. Asi las microempresas no se veran practicamente afectadas
por jubilaciones, mientras que este hecho sera significativo en las de mayor tamafio que aunque
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tengan previsto realizar contrataciones estan no llegaran a cubrir los puestos dejados por traba-
jadores/as que alcanzaran la edad de jubilacion en ese periodo. En las empresas pequefias (10
a 49) son las que mas empleo neto crearan en el sector de la quimica.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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En términos generales, el mayor nimero de salidas afecta a oficiales (de 12, 22 y sobre todo 32).
El reemplazo se hara principalmente con la contratacion de peones. Se prevén contrataciones
también de mandos intermedios y de oficiales de 12 pero en mucha menor medida. Otro tipo de
puesto, entre los que destacan los comerciales seran también objeto de contratacion en los pro-
ximos dos afios.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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9.4. Dificultades de contratacion

En un contexto de expectativa de crecimiento de empleo, la gran mayoria de las empresas no
considera que tendra dificultades de contratacién de los trabajadores que necesita. Sin embargo,
las pequefias empresas y en menor medida las microempresas si expresan esas dificultades.

Las mayores dificultades de contratacion identificadas entre las empresas de la industria quimi-
ca resaltan las que tienen como objeto contratar oficiales de primera y directivos. Estas dificulta-
des se concentran sobre todo en las empresas de menor tamafio.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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Las dificultades de contratacion referidas sobre todo por las empresas de menor tamafio se cifran
en la falta de conocimiento especifico y de experiencia. Las empresas de mayor tamafio no refie-
ren dificultades de contratacion.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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9.5. Medios para cubrir puestos de trabajo

Las redes personales constituyen el principal recurso para contratar a nuevos trabajadores. Las
microempresas son las que lo utilizan como mayor frecuencia. Las empresas pequefas y de
mayor tamafio se sirven de otros instrumentos como los contratos de practicas y/o formacion o
los becarios. En general estos dos tipos de empresas diversifican mas las estrategias para la
busqueda de trabajadores. En ambos casos, la mayor frecuencia de utilizacion queda referida a
otros, en el que destaca Internet. El Servicio Regional de Empleo es utilizado con muy poca fre-
cuencia independientemente del tamafio de la misma. Un poco mas las empresas de 10 a 49
empleados. Esta pauta queda contrastada en los estudios de caso. La utilizacion de los becas o
practicas de estudiantes en la empresas en el marco de convenios con centros de formacién pro-
fesional y/o universidad constituye una practica identificada y preferida en el sector quimico
(medianas y grandes empresas) como mecanismo de seleccion. Hay que tener también en cuen-
ta que las industrias quimicas, las de mayor tamafio sobre todo son un destino preferido por un
buen nimero de egresados de la formacion profesional (no sélo la especifica de esta industria)
y los titulados. Los salarios medios y la estabilidad son mayores que en otros sectores industria-
les lo que permite a las empresas contar con amplias bolsas de trabajo. También en los estudios
de caso se ha identificado el uso de consultoras para realizar total o parcialmente los procesos
de seleccion.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005
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10 :: PROCESOS PRODUCTIVOS

10.1. Planteamiento general

Hasta ahora hemos identificado algunos factores relevantes de la evolucion de la industria qui-
mica en Asturias, asi como de las caracteristicas del mercado de trabajo especifico de ese sec-
tor.

Ambos aspectos nos permiten dotarnos de criterios que daran cuenta del alcance de las modifi-
caciones en las cualificaciones requeridas en la industria quimica en los préximos afios.

En este sentido, las posibles modificaciones en los contenidos de trabajo asociados a las distin-
tas cualificaciones, seran significativas o no, en la medida que la generalizacion de innovaciones
técnicas, organizativas o normativas se produzcan. La estructura empresarial y la capacidad de
inversion e innovacioén de la industria quimica son factores que condicionan ese alcance.

En el caso de la industria quimica en Asturias, tal como figura en el primer epigrafe de este infor-
me, mas del ochenta por ciento de las empresas se concentran en tres actividades: Fabricacion
de productos quimicos basicos (21,31%), Fabricacion de jabones, detergentes y otros articulos
de limpieza (32,8%) y Fabricacion de otros productos quimicos (31,1%). También es significati-
va, no tanto por el nimero de empresas sino por el empleo, la Fabricacion de productos farma-
céuticos. El mayor tamafio medio de empresas corresponde a la primera de las actividades. Este
tamafio es ligeramente inferior en Fabricacion de otros productos quimicos y en la Fabricacion
de productos farmacéuticos y disminuye alin mas en las actividades de fabricacion de productos
de limpieza.

Las empresas con mas de 100 trabajadores acaparan el 69% de todo el empleo en la industria
guimica (Sadei, Cuentas de la industria asturiana, 2003). El resto se reparte entre el 12% en las
mas pequefas (de 1 a 19) y el 18% (en las de 20 a 99). Como se vio esta categoria de tamafio
es la que mayor nimero de contratos ha suscrito entre 2001 y 2005 (segun los datos del servi-
cio regional de empleo).

Estas cifras ponen de manifiesto que en la interpretacion de los contenidos de las cualificaciones
de la industria quimica en Asturias predomina un entorno organizativo de gran empresa. En la
configuracion de este contexto han intervenido, en opinidn de los agentes sociales, dos tipos de
factores: por una parte la entrada en la region de grandes multinacionales del sector quimico lo
gue otorga a la actividad una mayor internacionalizacion y por otra, la absorcion de pequefias
empresas que permite copar diferentes niveles del mercado de productos quimicos. La inciden-
cia de la internacionalizacion es tan decisiva en este sector que la capacidad de competir depen-
de no solo de los valores afadidos en el proceso productivos, sino de obtener también ventajas
competitivas en la compra de materias primas que exige acudir a los mercados internacionales.
Estos aspectos colocan a las pequefias empresas en una posicion de mayor dificultad para com-
petir.

En este contexto de progresiva reestructuracion organizativa y de los cambios que obligatoria-
mente han de acometer las empresas para adaptarse a la normativa (especial incidencia de la
normativa Reach) junto con la optimizacion en los procesos de produccion se identifican y des-
criben las competencias clave. No obstante hay que tener en cuenta que la mayoria de las
empresas de la industria quimica son pequefias y medianas con mayores limitaciones para rea-
lizar las modificaciones necesarias para sostener o mejorar su capacidad de competencia, pero
con una mayor flexibilidad en la gestion de recursos humanos. De hecho, como se ha visto, los
datos analizados ponen de manifiesto que el crecimiento del empleo neto procede sobre todo de
las pequefias empresas. Las demandas generadas por las de mayor tamafio se destinaran sobre
todo a la amortizacion de jubilaciones.
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10.2. La innovaciéon como criterio de contraste

Esta dimensién cumple una funcidn referencial en el analisis de las ocupaciones y en especial de
las competencias clave. Partimos de que la caracterizacion de los procesos productivos en
Asturias no difieren de los que dan cuenta de cémo se produce en el conjunto de la indus-
tria quimica en Espafia. La diferencia queda establecida por el mayor o menor alcance de la
innovacion en las diferentes actividades y por la especializacion de una u otra actividad de fabri-
cacion de productos quimicos.

En este sentido tanto los estudios sectoriales del INEM, los desarrollados en el &mbito de la
Formacién continua, o los trabajos de analisis y prospectiva desarrollados en los distintos cam-
pos de cualificacion identificados por el INCUAL proporcionan descripciones detalladas de los
procesos productivos.

Esta es la informacion de referencia con la que hemos trabajado para contrastar en los diferen-
tes estudios de caso los factores que inciden en las manifestaciones especificas de las activida-
des productivas en Asturias y por tanto su posible influencia en los contenidos ocupacionales.
Remitimos al lector a dichos textos para una descripcién detallada. En este informe destaca-
mos los aspectos méas importantes que han resultado del contraste de esos procesos pro-
ductivos en las entrevistas realizadas a responsables de las empresas.

Uno de los primeros aspectos a contrastar es el grado de automatizacion de los procesos pro-
ductivos. Constituye por si mismo un objetivo para todas las empresas y esta directamente rela-
cionado con las diferentes estrategias que se orientan a la minimizaciéon de los costes de pro-
duccion. La integracion de la calidad, normativas medioambientales y seguridad en ese proceso
de automatizacion seran también decisivas en la optimizacion del proceso productivo y en la
generacion de posibilidades de innovacion.

En este sentido, se identifica un alto grado de automatizacion en el sector quimico. Si bien algu-
nas empresas, las de mayor tamafio refieren un alcance todavia limitado de la automatizacion
gue tiene que ver con procesos productivos mas largos (mas fases) presentes en este tipo de
empresa y con una mayor intensidad del alcance de los procesos de gestion medioambiental,
calidad, seguridad y logistica, que quedan progresivamente incluidos en el proceso de automati-
zacion.

En las entrevistas a empresarios se identifican unas expectativas de incremento de la intensidad
de la innovacion hasta el afio 2007 en relacion con los afios anteriores (desde el 2001).

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 02-08-2005.

Ultimos 5 afios Hasta 2007
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Las innovaciones mas frecuentes en los Ultimos cinco afios han sido las que han implicado modi-
ficaciones tecnol6gicas que seguiran siendo relevantes en los proximos dos afios. En ese perio-
do cobraran mayor intensidad, respecto al periodo anterior, la innovacion de productos. El resto
de cambios, relativos a la gestion de procesos y de recursos humanos se prevén que mantengan
el mismo ritmo de incidencia media alta. Esta mayor intensidad de la innovacién de los produc-
tos estéa influida por las exigencias de la normativa Reach. Las exigencias en materia medioam-
biental y de eficiencia energética tendran también una influencia creciente. Son todos ellos fac-
tores que impulsan la innovacion e introducen modificaciones en los procedimientos y contenidos
de trabajo.

Las diferencias por tamafo de empresa respecto a la existencia de cambios y prevision de los
mismos permiten identificar una pauta diferenciada. En las de mayor tamafio son mas probables
los cambios o innovaciones tecnoldgicas junto con la gestion de procesos. En las pequefias de
10 a 49, han predominado la innovacién de productos y en la gestion de recursos humanos. Si
bien estas diferencias quedan diluidas cuando se analizan las expectativas para los proximos dos
afos. Las pequefias empresas tienen una mayor prevision de modificaciones derivadas de la nor-
mativa, innovacién de productos y también de procesos. Las grandes adelantan un ritmo mayor
en la innovacion de productos.

En general, cabe concluir que el ritmo y los contenidos de la innovacion acometidos o que tienen
previsto acometer las empresas en el sector quimico, revelan una division del trabajo entre gran-
des y pequefias en las que aquéllas lideran los procesos de innovacion, especialmente tecnolo-
gicos y de avanzadilla en la aplicacion de las modificaciones derivadas de la normativa, asi como
en la optimizacion de los procesos productivos.

No obstante, segun algunos expertos, las pequefias empresas pueden tener un papel importan-
te en I1+D+i como resultado de los procesos de externalizacion de algunas de las funciones rela-
tivas a ese area, asi como en el campo de la formulacion con productos especificos y de baja
produccién que dara lugar a una mayor especializacion de las PYMES. De ser asi, constituiria

una oportunidad importante para la actividad quimica de la regién asturiana con predominio de
este tipo de empresas.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 02-08-2005

Comercializacion
Gestion RR HH
Productos
Gestién procesos
Tecnoldgicos

Normativa

. Cambios 2007

. Cambios ultimos 5 afios
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La realizacion de los cambios previstos para el 2007 se veran condicionados por tres tipos de
factores en opinién de los empresarios del sector quimico. EI mas importante, la evolucién del
mercado. A este factor se refieren todos independientemente del tamafio de la empresa. Los fac-
tores tecnolégicos son percibidos como un factor mas condicionante por las pequefias y las
empresas de 50 y més trabajadores. Mientras que la normativa se considera con méas capacidad
de influencia por parte de las microempresas.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 02-08 2005.

. Evolucion del mercado
. Tecnologia

. Normativa

Menos de 10
De 10 a 49
De 150 y mas

En general todos los responsables empresariales consideran bastante o muy importante la inno-
vacion. Destaca el dinamismo de las pequefias de 10 a 49 que consideran la innovacion como
factor decisivo para garantizar la rentabilidad y conseguir una diferenciacion respecto al resto.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 02-08 2005.

Menos de 10

De 10 a 49

De 50 y més

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Estar al dia . Rentabilidad . Diferenciacion

En las percepciones sore los factores que incidiran en la marcha de la empresa, destaca la evo-
lucion del mercado como el mas decisivo. La politica comercial es estratégica para conseguir
reducir las incertidumbres procedentes del ambito en el que comercializan sus productos.
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Ademas, entre las pequefias que emplean entre 10 y 49 trabajadores/as es significativa la
importancia concedida a la calidad y la innovaciéon como factor de desarrollo.

Factores que condicionaran la evolucion de la empresa en un futuro (gréfico 48)

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

3,5
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. Mercado

En cualquier caso, esta consideracion desde el punto de vista del tamafio de empresa, ha de ser
matizado teniendo en cuenta la estructura y nUmero de empresas de la actividad quimica en el
Principado. Los nucleos fuertes estan constituidos por empresas multinacionales cuya capaci-
dad de decision en este ambito territorial queda limitado por las politicas que las sedes centrales
disefian teniendo en cuenta su distribucién mundial y los factores que la condicionan en ese con-
texto. Las actividades principales son farmacéutica y quimica fina y Dupont con actividades que
combinan quimica y materiales. La actividad més especifica de Asturias es la carboquimica que
desarrolla Quimica del Nalon y que es representativa en toda Espafia. Hay que afadir
Asturpharma que es farmacéutica. Esta falta de consolidacion de especializacion de la industria
quimica en Asturias resta posibilidades en la generacion de un polo de competitividad regional
en el ambito de esta actividad. Sin embargo, las actividades realizadas y la cualificacion existen-
te vinculada a esta actividad la convierte en un factor estratégico de dinamizacion de otros sec-
tores. Esta seria una opcién subrayada por algunos de los expertos entrevistados. De ser asi, se
produciria una transferencia de conocimiento y cualificaciones entre diferentes actividades desde
el sector quimico en el que los niveles de cualificacion son mas altos.

I politica comercial innovacisn Il Calidad

Otras actividades, como la fabricacion de pinturas tienen lugar sobre todo en pequefias empre-
sas y sus productos se comercializan fundamentalmente en los mercados locales. Este hecho las
hace mas sensibles a procesos de reestructuracion basado en absorciones o fusiones. Lo mismo
cabria decir de la actividad de fabricacion de perfumes y productos de limpieza, entre las que pre-
dominan los mercados locales y tamafios pequefios de empresa.

Todo ello pone de manifiesto que se produce una cierta segmentacion de la cualificacion dentro
de la actividad quimica, no sélo entre actividades, sino también entre grandes y pequefas. Las
limitaciones a un mayor alcance de la innovacion por parte de las PYMES se manifiestan tam-
bién en las posibilidades de dotar de mayor contenido a las cualificaciones de los trabajadores/as
empleados a través de la formacion interna que tendra en el sector una importancia creciente.
Este hecho influye en las mayores dificultades de contratacion que tienen estas empresas.

Un buen ndmero de empresas entrevistadas, cuenta con un plan estratégico, excepto las micro-
empresas. El desarrollo de ese plan estratégico implicara en los préximos afios sobre todo modi-
ficaciones en el nimero de trabajadores (pequefias) y en la cualificacion de los trabajadores
(pequefias y mayores de 50).

S



ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

11 :: OCUPACIONES PROFESIONALES

La descripcion de las ocupaciones en el sector de la industria quimica responde a los siguientes
objetivos:

- Avanzar en la correspondencia entre los distintos sistemas que clasifican y describen los con-
tenidos de las ocupaciones en las actividades productivas: clasificacién nacional de ocupaciones,
convenios, cualificaciones profesionales.

- Presentar los resultados del contraste de las ocupaciones asociadas a los distintos procesos
productivos de la industria quimica (a partir de la descripcion de perfiles profesionales identifica-
dos en el SNCP (Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales del INCUAL; Estudios
Sectoriales del INEM y de la Fundacion Tripartita.

Por otra parte, la evolucion de las ocupaciones (y también de las competencias clave), queda ins-
crita en el andlisis del alcance de la innovacion en las distintas actividades y procesos producti-
VoS

Es decir que la demanda de contenidos ocupacionales estara en funcién del grado de moderni-
zacion e innovacion que sea capaz de desarrollar la industria quimica y las féormulas organizati-
vas, en especial la politica de recursos humanos que adopten las empresas. El tamafio de
empresa favorece el destino de recursos a la formacion especifica de los trabajadores y a activi-
dades de innovacion.

11.1. Correspondencias

La presentacion de una correspondencia entre los distintos sistemas que clasifican ocupaciones
ylo cualificaciones responde a los siguientes objetivos:

- El uso del estudio sectorial como fuente de informacion para distintos tipos de usuarios. En este
sentido se ofrecen correspondencias entre los distintos sistemas de clasificaciéon de las ocupa-
ciones de la industria quimica (incluida la formacion asociada).

- Cada sistema lleva asociado contenidos de las ocupaciones que clasifican (Cualificaciones del
Incual, C.N.O., Sistemas de Clasificacion Profesional de los convenios que regulan las activida-
des objeto de estudio). Los contenidos ocupacionales asociados no se reproducen en este estu-
dio a los que se puede acceder facilmente en los enlaces respectivos (INCUAL; INE, Fundacion
Tripartita, ademas de los incluidos en Trajastur)

- Las cualificaciones identificadas en el INCUAL y la metodologia y objetivos de su disefio, ofre-
cen perfiles profesionales completos para un amplio repertorio de ocupaciones y puestos de tra-
bajo. Cada una, da cuenta de los conocimientos especificos: sobre el entorno profesional, los
procedimientos, las operativas, relacion y capacidades cognitivas asociados a un ejercicio 6pti-
mo.

En este epigrafe se procede a establecer dos correspondencias

Por una parte la que pone en relacion las distintas areas de competencia identificadas en la
industria quimica en el andlisis realizado por el INCUAL con las actividades clasificadas segun
CNAE-93, las ocupaciones correspondientes segiin CNO-94 y el sistema de clasificacion profe-
sional de los convenios sectoriales de ambito estatal que regulan las relaciones laborales res-
pectivas.

Por otra, y dado que el proceso de elaboracion del Catalogo no ha agotado todas las cualifica-
ciones existentes en la Industria quimica, establecemos una segunda correspondencia entre las
distintas areas de competencia (actividades), ocupaciones identificadas en los estudios sectoria-
les (INEM, Fundacion Tripartita..), puestos de trabajo relacionados, Cualificaciones del Incual
(siempre que esté identificada) y formacion asociada.

Con estas correspondencias se pretende orientar las relaciones entre los ambitos formativos y
laborales. Ambos, fuentes de cualificacion y recurso para el disefio de politicas de ordenacion y
gestion de la formacién en las actividades respectivas y fuente de informacion para los servicios
de orientacion a trabajadores ocupados y desempleados.
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11.2 Resultados del contraste

Para la presentacion de los resultados del contraste realizado con las empresas del sector en
Asturias tomaremos como criterio los empleos tipo. Como tal entendemos el modo en que los
empresarios denominan los diferentes puestos de trabajo o funciones que hacen posible
la actividad de las empresas.

Dado que las cualificaciones incluidas en el Catalogo son las que describen un recorrido mas
amplio de los perfiles profesionales asociados, los tomamos como elemento de referencia en el
contraste realizado con la informacién obtenida en el trabajo decampo.

De hecho la creacion del Catalogo de Cualificaciones (INCUAL) responde a la necesidad de crear
un referente comun para cada ambito productivo a nivel nacional, facilitando de este modo la
ordenacion y estructuracion de la oferta formativa y la transparencia en el mercado de trabajo.

Las competencias correspondientes a las cualificaciones incluidas en el catalogo permiten el des-
arrollo de un amplia variedad de ocupaciones (tal como fueron en su momento definidas en los
estudios sectoriales del INEM) y de un mayor nimero de puestos de trabajo. (Ver cuadro mas
arriba).

Por otra parte tal como se recoge en el Plan de Formacion Profesional de Asturias, el Principado
tomard como referencia el disefio y contenidos del catdlogo del Instituto Nacional de
Cualificaciones (INCUAL) para a partir de ahi, establecer el mayor o menor grado de ajuste a las
especificidades de la actividad productiva en ese territorio.

En el Catdlogo de Cualificaciones, el INCUAL ha incluido hasta el momento, en la Familia
Profesional de Industrias Quimicas,

- Conduccién de maquinas de papel y acabados. Nivel 2

- Operaciones basicas en planta quimica. Nivel 2

- Elaboracién de productos farmacéuticos. Nivel 2

- Ensayos microbiolégicos y biotecnologicos. Nivel 3

- Ensayos fisicos y fisicoquimicos. Nivel 3

- Operaciones en instalaciones de energia y de servicios auxiliares. Nivel 2

- Operaciones de acondicionado de productos farmacéuticos y afines. Nivel 2

- Operaciones de transformacion de caucho. Nivel 2

- Operaciones de transformacion de polimeros termopléasticos. Nivel 2

- Operaciones de transformacion de polimeros termoestables y sus compuestos. Nivel 2
- Organizacion y control del acondicionado de productos farmacéuticos y afines. Nivel 3
- Organizacion y control de la fabricacion de productos farmacéuticos y afines. Nivel 3

- Analisis quimico. Nivel 3

Una, del nivel dos se refiere a la actividad de Pasta y papel. Otras tres, también del nivel 2 se
refieren a la activida de Fabricacién de plastico y caucho. Estas dos Ultimas actividades no cons-
tituyen parte del estudio.

El resto se describen dentro del area competencial de industria quimica y andlisis y control, de
caracter transversal a mas industrias.

En relacién a los contenidos ocupacionales se han realizado dos tipos de contraste, el primero a
través de estudios de caso en empresas innovadoras y el segundo centrado en los procesos de
seleccion para el que se han tenido en cuenta la opinion de un mayor nimero de empresas. Este
segundo contraste se desarrolla en el epigrafe siguiente dedicado a las competencias clave.
Produccidn y almacén-logistica: operarios y responsables.

Por lo que se refiere a las cualificaciones identificadas en el Catadlogo Nacional:

- Operaciones basicas en planta quimica
- Elaboracién de productos farmacéuticos
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- Operaciones en instalaciones de energia y de servicios auxiliares.
- Operaciones de acondicionado de productos farmacéuticos y afines.

Se corresponden con los contenidos que se desarrollan en las empresas de quimica basica y far-
magquimica los operarios de fabricacion.

Recientemente se incluyen en el area de fabricacion de productos farmaceuticos y afines dos
nuevas cualificaciones de Nivel 3.

- Organizacion y control del acondicionado de productos farmacéuticos y afines.

- Organizacion y control de la fabricacion de productos farmacéuticos y afines.

que describen desempefios correspondientes a jefes de area o de departamento. Faltaria en
cualquier caso la descripcion de la cualificacion de nivel 3 para el resto de la industria quimica.

Ademas, en el recorrido competencial de los perfiles profesionales de los operarios de produc-
cion en planta quimica y farmacedutica no estan presentes tareas especificas correspondientes a
jefes de turno o jefes de equipo que implican tareas de coordinacién, organizacion y supervision.
En este nivel se identifican dos pautas diferenciadas:

- Una que deja las funciones correspondientes a jefe turno y/o supervisores a operarios que
superan procesos de seleccién interna. Este contenido ocupacional se desarrolla sélo a través
de la experiencia. La titulacion inicial es de Formacion Profesional. En este caso y para la activi-
dad quimica existe un mayor ajuste entre las necesidades del puesto de trabajo y la oferta for-
mativa en la familia profesional de Quimicas. Aunque también se identifican la seleccién de ope-
rarios procedentes de la familia profesional de mantenimiento y servicios a la produccion.

- Otra, mas clara en la industria farmacéutica, que despliega un mayor abanico de funciones de
control del proceso productivo (diferenciando entre responsable del proceso y responsable de la
organizacion) y de los operarios encargados (Técnicos, Supervisores, Jefes de area). En este
caso, la promocion interna tiene un menor recorrido y la titulacion inicial es de titulado superior o
de diplomados.

En el &rea de control de calidad e I+D

Se corresponden con estas areas las cualificaciones del Catalogo
- Elaboracién de productos farmacéuticos. Nivel 2

- Ensayos microbiolégicos y biotecnolégicos. Nivel 3

- Ensayos fisicos y fisicoquimicos. Nivel 3

- Analisis quimico. Nivel 3

Se observa de nuevo una divisién entre responsable y operario que queda sancionada por los
niveles formativos de entrada. En el primer caso son titulados universitarios y en el segundo for-
macion profesional.

Las cualificaciones identificadas de nivel tres se corresponderian mas con las funciones desem-
pefiadas por los titulados. Los egresados de un ciclo superior de Formacion Profesional de
segundo grado tienen mucha menos incidencia.

Las funciones desempefiadas por los operarios equivalen a un nivel dos de cualificacion y la des-
arrollan fundamentalmente egresados de formacién profesional.

Administracion

Un factor que incide de forma creciente en la actividad es la necesidad de establecer la trazabi-
lidad de los productos fabricados. Las funciones de apoyo a la produccion del area de adminis-
traciéon son cada vez mas importante. Desde este area se articulan las relaciones entre produc-
cion, proveedores y clientes.Relacion cada vez mas importante como consecuencia de los requi-
sitos de la normativa aplicada a los productos quimicos.
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Otro aspecto que a tener en cuenta en la evolucién del area de administracion es la creciente
importancia de la funcion de ventas. En muchas empresas, incluida dentro del area de adminis-
tracion si bien con tendencia a diferenciarse.

Estos factores parecen empujar también a una elevacion de los requisitos de acceso para las dis-
tintas funciones desempefiadas en el area de administracién. Como veremos mas adelante pre-
dominan en los criterios de seleccion las titulaciones universitarias.

Mantenimiento

Las funciones de mantenimiento en la industria quimica también estan operando una modifica-
cion importante. Desde el punto de vista organizativo y especialmente en la empresas de mayor
tamafio la subcontratacion es cada vez mayor. La empresa preserva algunas funciones relacio-
nadas con la coordinacion y seguimiento y contrata fuera las realizaciones profesionales especi-
ficas.

Por otra parte, las funciones de mantenimiento en tanto se relacionan directamente con el pro-
ceso productivo e intervienen en las posibilidades de mejora se dotan de un mayor contenido en
disefio industrial. En la medida que este saber se desarrolla y potencia en la empresa se con-
vierte en capital de innovacién especifico y la hace menos dependiente de las empresas prove-
edoras de tecnologia. Esta tendencia se identifica especialmente en empresas de mayor tama-
fio.

La incorporacion de funciones de mantenimiento en las realizaciones profesionales de operarios
se limita a tareas preventivas que pueden ser cada vez mas complejas.
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12 :: COMPETENCIAS CLAVE

La informacion para el andlisis de las competencias clave que se propone en este estudio parte:

- De los contenidos ocupacionales y descripciones del perfil profesional que figura en distintos
estudios ya realizados (Incual, INEM, Fundacion Tripartita...) teniendo en cuenta la importancia
relativa de los distintos ambitos de actividad en la industria quimica en Asturias y los factores de
innovaciéon mas relevantes producidos o previstos.

- De las que figuran como tal en los documentos generados por asociaciones empresariales, o
foros de discusién en materia de cualificaciones en la industria quimica. La formulacién de estas
competencias clave se hace sobre la base de los objetivos que la industria alimentaria (a nivel
europeo, nacional, o regional) ha identificado imprescindibles para aumentar la productividad
(Analisis documental)

- De lo que entienden las empresas como tal, bien porque lo consideran una variable importante
en la seleccion (interna o externa), o como criterio importante de evaluacion de desempefio épti-
mo, 0 por su vinculacién especifica con los objetivos de la empresa y la organizacion con la que
se dota para alcanzarlos (estudios de caso y entrevistas a responsables de las empresas).

El tratamiento que se hace de las competencias clave es el siguiente:

- Su caracterizacion de acuerdo a las especificidades de las actividades productivas.
- Su alcance y manifestacion especifica dependiendo de entornos organizativos tipo.
- Su importancia en los procesos de seleccion.

En general cabe concluir a partir del analisis realizado que las competencias clave:

- En la industria quimica, la formacién continua tiene y tendra cada vez mas una importancia rele-
vante. Las competencias adquiridas a través de esta formacion remiten a la especificidad pro-
ductiva de la empresa. Constituyen en si mismas una competencia clave: general para todos los
trabajadores y especifica segun el puesto ocupado.

- Ademas del conocimiento especifico (procedimiento, control del significado y relaciones de un
creciente nimero de variables, regulacion de equipos propio de cada empresa) las competen-
cias clave tienen un alto contenido actitudinal, a las que se concede un valor afiadido mayor (en
tanto que discriminan o sirven para establecer diferencias entre distintos candidatos) que a los
conocimientos especificos.

- Tienen un marcado caracter transversal.

- La industria quimica, que ha avanzado mas en los procesos de automatizacion parece presen-
tar un mayor déficit en los saberes y actitudes de relacion (interna y externa) que constituyen un
factor relevante de desarrollo de una cultura organizativa y de mejora del propio proceso pro-
ductivo. La mayor reserva de esta industria respecto a su propia actividad, asi como la prefe-
rencia de fuentes internas a externas para llevar a cabo procesos de innovacion puede incidir en
este aspecto.

- Desde el punto de vista de los trabajadores, la evaluacion y consideracion de las mismas es
mas arbitraria.

- Segun la cultura organizativa de la empresa (con una mayor o menor incidencia de las organi-
zaciones sindicales en los procesos de seleccién tanto interna como externa) las competencias
clave pueden ser gestionadas unilateralmente por la empresa o compartidas con los represen-
tantes de los trabajadores, que cumplen, en este caso, una funcion de movilizacién de la capa-
cidad de trabajo.
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12.1 Competencias clave derivadas del tipo de organizacion

En la industria quimica, que destaca como hemos visto, por una mayor incidencia e importancia
de la innovacion como estrategia especifica para aumentar la capacidad de competencia, se
sefialan por parte de algunos expertos, la importancia de una adecuada combinacion entre la
automatizacion y la cualificacion de los trabajadores. Asi, los procesos de automatizacion y los
procedimientos de control de calidad contemplados en las diferentes etapas del proceso produc-
tivo llevan aparejado un aumento de las funciones de meros controladores por parte de los ope-
rarios. La importancia de que estos trabajadores no pierdan, sino que acumulen conocimiento
sobre qué es lo que se esta haciendo y controlando se considera una capacidad clave para gene-
rar posibilidades de innovacion. Las tension en esta adecuacién esta lejos de resolverse y afec-
ta fundamentalmente a operarios de fabricacion. En estos casos las exigencias de la automati-
zacion y sobre todo de los parametros y criterios establecidos en las normas de calidad para la
fabricacién de cada producto requieren baja iniciativa y total atencion al cumplimiento de la
norma, los procedimientos y parametros establecidos (temperatura, presion, acidez, etc..).

Otro aspecto importante desde el punto de vista organizativo y especialmente en puestos direc-
tivos y en las areas de I+D+i es la posibilidad de generar tiempo libre que permita sustraerse del
trabajo y obligacion diaria. Esta circunstancia permitiria generar condiciones favorables a la inno-
vacion y a la mejora de la competitividad. Los convenios de colaboracién entre empresas y uni-
versidad se inscriben en esa direccion. Pero en opinion de algunos expertos sigue siendo insufi-
ciente y requiere de una mayor vertebracion entre la actividad industrial y actividad investigado-
ra. Por otra parte esta dimension no se limitaria al area de 1+D+l, sino que implicaria a los man-
dos intermedios mas directamente vinculados con produccion. Los mandos intermedios constitu-
yen la bisagra principal en el proceso que va del disefio a la aplicacion del cambio, evaluacion de
los resultados y mejoras a introducir.

Estas dos competencias que tienen que ver con la organizacion de los recursos humanos remi-
ten al funcionamiento de la organizacion: enriquecimiento de la cualificacion y posibilidades
de generacion de actividades de innovacién en puestos intermedios son consideradas importan-
tes en la mejora continua de procesos y de la capacidad de competencia.

Este planteamiento concuerda con algunos de los aspectos clave subrayados en los distintos
foros para la el estudio de las cualificaciones en Europa en el sector de la Quimica. . Asi en el
Skill Dialogue, listening to employers del Reino Unido se subraya el hecho de como la presion de
la competencia lleva a las empresas a buscar mejoras en la generacion de un mayor abanico de
planteamientos que se traducen en nuevas maneras de entender la relacion con el cliente asi
como en el desarrollo de cualificaciones en el disefio industrial y cientifico que permitan la gene-
racion de valor afiadido en el proceso productivo.

En este sentido, en los estudios de caso realizado hemos podido identificar algunos cambios
organizativos que modifican tareas y funciones antes ubicadas en el area de mantenimiento, con-
virtiéndose mas en funciones de disefio industrial. La formacién en ingenieria quimica es una de
las que mas se ajustaria a la demanda.

Hay otra competencia clave, desde el punto de vista organizativo que remite a lo que podriamos
llamar la rutinizacion del cambio. Existe una masa critica indispensable para que la empresa
genere un abanico suficiente de posibilidades productivas. Esta masa critica requiere sobre todo
de la definicion estratégica y de la persistencia en los objetivos. El aprendizaje realizado en la
generacion de nuevos procesos y productos asociados dota a la empresa de mayor flexibilidad y
posibilidades de accion y facilita la adopcién de modificaciones o cambios ulteriores. El propio
proceso de cambio es generador de competencias clave que se resumen fundamentalmente en
la capacidad de adaptacién al cambio, o dicho de otro modo, facilita el uso de lo que se sabe
y se sabe hacer en contextos distintos. Estos aspectos son especialmente importantes para ini-
ciar procesos de innovacién y proporcionan a la empresa un saber organizativo que capitaliza
con posterioridad.
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Otro aspecto, que tiene una dimension organizativa y que incide en la importancia y prioridad de
las competencias clave requeridas es la edad media de las plantillas y la antigledad de la
empresa.

Una antigiedad de la empresa baja con una edad media de la plantilla también baja lleva aso-
ciada criterios de seleccién en materia de formacion mas elevados. En estos casos las compe-
tencias en NTICs no emergen con tanta fuerza porque se dan por adquiridas. La plantilla como
fuente de informacién para procesos de seleccion es baja.

Las empresas con mayor antigiiedad en la produccién revelan la importancia de la edad en la
gestion de los recursos humanos en procesos de cambio. Las reestructuracion necesarias han
exigido desplegar distintas estrategias: tanto globales (expedientes de regulacién) como concre-
tas: intensificacion de los procesos de formacién a medida. En estos casos, la necesidad en com-
petencias en NTICs emergen con mayor fuerza. La importancia de la plantilla como fuente de
informacién para los procesos de seleccion es mayor.

La creciente complejidad de los procesos y la intensidad de los cambios opera en el sector qui-
mico en contra de la elevacion de las tasas de temporalidad. La necesidad de una formacion
especifica en la empresa y la continuacién de la misma constituye una inversién que se renta-
biliza con la estabilidad en el empleo. La temporalidad se limita al inicio de la contratacién como
proceso de selecciéon y como mecanismo para atender las necesidades de produccién en perio-
dos vacacionales o por bajas. En el cualquier caso la necesidad de dotarse de una mayor flexi-
bilidad en la gestion de los recursos humanos para hacer frente a las incertidumbres del merca-
do origina otras estrategias que se orientan a la subcontratacion y externalizacién de funciones
(mantenimiento, seguridad, limpieza, pero también I+D).

Finalmente hay otro aspecto de caracter organizativo-cultural de la industria quimica y es la baja
tasa de ocupacién femenina que si bien va aumentando lentamente en las areas de calidad,
I+D y recursos humanos, es practicamente inexistente en produccion.

Desde el punto de vista organizativo, los conocimientos y capacidades considerados mas impor-
tantes por las empresas son sobre todo la capacidad de gestion, financiacion, las capacidades
técnicas y el trabajo en equipo. Las microempresas conceden ademas importancia al conoci-
miento profesional especifico y a la planificacién estratégica. Esta Gltima también es bastante
importante para las pequefias empresas junto con las ventas y el marketing. Las mas grandes
destacan por concederle mayor importancia a las capacidades de la empresa en TIC junto con el
conocimiento profesional especifico.

Menos importancia en el sector tienen la creatividad, las capacidades lingiisticas y el trabajo
manual.
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Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005
Cnt. profes. especifico
Trabajo equipo
Comunicacion
Planificacion estratégica
Capacidad en TIC
Capacidades técnicas
Capacidades linglisticas
Trabajo manual
Creatividad

Marketing

Ventas

Finanzas

Gestion

1,0 10,0

12.2 Competencias generales y dimensiones clave de la cualificacién derivadas de facto-
res de evolucion en el sector.

En este epigrafe trataremos de poner en relacién los empleos tipo, las distintas ocupaciones que
pueden desempefiarse dentro de cada uno de ellos y las competencias generales que describen
de forma sintética los contenidos ocupacionales. Ademas se incluyen los factores de evolucion
mas importantes gque incidiran en los contenidos ocupacionales. Esta influencia se sintetiza para
cada empleo tipo a través de las dimensiones clave
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Empleo tipo

MANDOS INTERMEDIOS

ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Competencia general seglin ocupaciones incluidas

Organizacion y control del acondicionado de productos farmaceiiticos y afines.

Organiza y participa en todas las operaciones del proceso de acondicionado de productos farmacedticos y
afines, controlando, coordinando y supervisando el funcionamiento, puesta en marcha, mantenimiento y
parada de las instalacines y equipos cumpliendo y haciendo cumplir las normas de correcta fabricacion,
asegurando la liberacién y trazabilidad del lote y supervisando las condiciones de seguridad e higiene y
ambientales establecidas.

Organizacion y control de la fabricacion de productos farmaceiticos y afines

Organiza y participa en todas las operaciones del proceso de fabricacion de productos farmaceuticos y afines,
supervisando el funcionamiento, puesta en marchay parada de los equipos, cumpliendo las normas de correcta
fabricacion, asegurando la trazabilidad y supervisando las condiciones de seguridad y ambientales establecidas

Otros mandos intermedios

Gestionar una unidad/area o seccion en la industria programando, preparando y supervisando los recursos
materiales y humanos disponibles y los trabajos necesarios para alcanzar los objetivos fijados en los planes
de produccion de acuerdo a los criterios de calidad, seguridad y proteccién ambiental.

= Dimensiones clave

= Conocimiento especifico del proceso del que se hace cargo (caracteristicas técnicas, organizativas)
e importancia creciente conocimiento y habilidad en el uso de NTICs (programas de gestion de la
produccidn, clientes, proveedores, ..

m Garantiza el cumplimiento de normas de calidad y asegura la trazabilidad del producto y seguridad
de trabajadores e instalaciones

m Domina la estrategia de solucion de problemas y tiene capacidad de organizacion

m Facilita la relacion de su area con el resto de las &reas de la empresa

m Motiva, organiza y supervisa a los trabajadores a su cargo

m Ensefia/forma a nuevos trabajadores

m Promueve la optimizacion de la produccién, mediante propuesta mejoras proceso

m Se adapta y facilita los cambios que decide acometer la empresa
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Empleo tipo

TECNICOS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Competencia general segiin ocupaciones incluidas

Técnicos en areas de calidad, produccion, I+D:

Analisis quimico

Organizay aplica técnicos y métodos de anélisis quimico e instrumental sobre materias y productos, orientados
al control de calidad e investigacion actuando bajo normas de buenas practicas de laboratorio, de seguridad
personal y medioambiental.

Ensayos microbioldgicos y biotecnoldgicos

Organiza y realiza ensayos microbioldgicos incluyendo pruebas de esterilidad, deteccion, aislamiento, recuento,
caracterizacion e identificacion de microorganismos y sus metabolitos en diferentes materiales y productos,
o cualquier tipo de ensayo en el que se utilicen microorganismos como parte de un sistema de deteccion, asf
como ensayos biotecnoldgicos de base biol6gica, bioquimica, inmunoldgica y/o genética.

Ensayos fisicos y fisico quimicos

Organiza y aplica técnicas de ensayos fisicos y andlisis fisicoquimicos, sobre materiales, materias primas,
productos semielaborados, productos acabados, orientados a la investigacion, al analisis o al control de
calidad y actuando bajo normas de buenas practicas en el laboratorio asi como de seguridad y medioambientales.

Técnico de mantenimiento eléctrico-mecanico

Realizar el mantenimiento de sistemas industriales complejos que interrelacionan dispositivos eléctricos,
mecanicos, neumaticos e hidraulicos, efectuando revisiones sistematicas y asistematicas para localizar e
identificar averias y anomalias de funcionamiento, proponer las acciones correctoras oportunas, reparar,
verificar y poner a punto, organizar el plan de intervencion, cumplimentar la documentacion exigida y aplicar
la normativa vigente para realizar el trabajo en condiciones de calidad, seguridad y medio ambiente.

= Dimensiones clave:

m Conocimiento especifico del proceso en el que interviene, de las técnicas y procedimientos
asociados (disefio, ensayo, analisis) y de los equipos con los que realiza su trabajo.

m Actualiza sus conocimientos y habilidades técnicas manteniendo contacto con las i
nnovaciones del sector

m Orientacion a objetivos
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

12.3. Criterios de seleccion y competencias clave tenidas en cuenta

Las entrevistas realizadas a los responsables empresariales nos permite profundizar en tres
dimensiones que intervienen en los procesos de seleccidn: la formacion, la experiencia y las
actitudes mas valoradas para los distintos puestos que se pretenden cubrir.

De esas tres dimensiones que intervienen en los procesos de seleccion las competencias clave
que remiten a saberes cognitivos, relacionales y actitudes personales deciden los procesos de
seleccidn tanto internos como externos.

La formacion y la experiencia (segun el puesto a cubrir) son condiciones necesarias para optar a
los distintos puestos. Las competencias clave antes mencionadas deciden entre varios candida-
tos.

Estas competencias clave tienen una dimension transversal. Estan presentes en todos los tipos
de empresa y en todos los puestos (aunque existan diferencias en el tipo de competencia clave
que se valora).

12.3.1. Directivas/os
El perfil predominante en la seleccion de directivos remite a titulados universitarios de grado

superior, con experiencia y con tres capacidades/actitudes basicas: capacidad de organizacion,
conocimiento especifico y motivacion.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Posgrado

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

- No necesaria

- Si necesaria
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

- | | [ |
N
Capacidad de aprendizaje -
Resolucion problemas -
Conocimientos especificos ---
N
- | | [ |

Capacidad organizativa

Capacidad de asumir riesgos

Capacidad analitica

Motivaciéon

12.3.2. Mandos intermedios

La diversidad de los entornos organizativos genera una mayor diversidad en los criterios de
seleccion de los mandos intermedios especialmente en lo que a nivel formativo se refiere. Asi,
sigue predominando la titulacion universitaria de grado superior pero se abren paso los diploma-
dos.

En este puesto influyen las dos ldgicas de seleccion que intervienen, tanto internas como exter-
nas sin que exista un modelo predominante ni siquiera en una misma empresa. Asi por ejemplo,
para jefes de departamento o area, la seleccion externa e interna se combinan con menores difi-
cultades que en el caso de los jefes de turno. Entre estos, la seleccion interna presenta la ven-
taja de favorecer los procesos de promocion entre el personal de produccion. Sin embargo esa
misma circunstancia puede delimitar el ejercicio de algunas competencias de mando en opinion
de algunos empresarios.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Licenciatura Diplomatura Posgrado
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

- No necesaria

- Si necesaria

Por lo que se refiere a las actitudes, cabe destacar al igual que en el caso de los directivos la
motivacién como una de las dimensiones actitudinales mas importantes. Junto con la capacidad
organizativa, también presente en la seleccion de los directivos, emerge la capacidad de apren-
dizaje y la honestidad. A subraya la ausencia de la capacidad de mando que sin embargo si pudi-
mos identificar en algunos de los estudios de casos, especialmente importante entre los jefes de
turno.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005

Capacidad de asumir riesgos ---
Honestidad I

Capacidad de aprendizaje

Capacidad organizativa

Motivacion

12.3.3. Técnicos/as

Los técnicos constituyen una proporcién significativa y creciente de la ocupacion en la actividad
guimica. En este caso las demandas de formacién se dirigen sobre todo a titulados tanto supe-
riores como medios. Una parte significativa selecciona también a egresados en Formacion
Profesional de segundo grado. Esta Gltima opcién se identifica como una pauta con mayor inci-
dencia en las pequefias empresas.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005

Licenciatura

I N
- | | |
PPl I B

Diplomatura

Por lo que se refiere a las actitudes, de nuevo la motivacion y la capacidad organizativa emergen
como especialmente importantes en la seleccién de esta ocupacion. Se afiaden de nuevo, la
capacidad de aprendizaje y la honestidad.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
Honestidad

Capacidad de aprendizaje
Motivacion

Capacidad de trabajo

Capacidad organizativa

12.3.4. Administrativas/os

La formacion requerida en la seleccion de administrativos también refleja la diversidad de entor-
nos organizativos y las funciones que se prevén para esa funcion. Asi desde las funciones admi-
nistrativas clasicas vinculadas a las areas de administracion tradicionales de las empresas emer-
gen la seleccién de administrativos de apoyo a la produccion (especialmente en el area de cali-
dad). Esta nueva funcion orienta la seleccion de las empresas para este tipo de perfil hacia nive-

les educativos més altos. Se identifican pautas en la seleccion que indican preferencias por titu-
laciones universitarias superiores y medias junto con la formacién profesional de segundo grado.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Formacion especifica -

Por lo que se refiere a las actitudes consideradas relevantes por los empresarios para esta fun-
cion, vuelven a aparecer la motivacion y la capacidad de trabajo como dos aspectos clave. Y
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

emerge la polivalencia como una capacidad no identificada en las selecciones de los empleos
descritos hasta ahora. Las diferencias por tamafio de empresa observadas en las respuestas
remiten a una mayor importancia de la capacidad de trabajo y la capacidad organizativa en las
pequefias y la motivacion y la polivalencia en las de la mayor tamafio.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Honestidad

Capacidad de aprendizaje
Polivalencia
Conocimientos especificos
Motivacion _—

Capacidad de trabajo _—

Capacidad organizativa

Trabajo en equipo

12.3.5. Oficiales

La formacion profesional constituye el nivel de formacion que se tiene en cuenta en la seleccion
de oficiales. Se especifica el nivel de formacién profesional de segundo grado sobre todo para
oficiales de primera. Mientras que los criterios son menos precisos en este punto cuando se trata
identificar los criterios de seleccion para oficiales de segunda.

En muchos casos la exigencia de niveles de formacién mas bajos responden a la oferta salarial
prevista para el puesto o a la menor importancia de la formacion inicial respecto a la formacion
interna. En otras hay una apuesta decidida por elevar el nivel de cualificacion inicial de los ofi-
ciales necesario para atender las necesidades de desempefio de las empresas.

Al diferenciar niveles de formacién segun la seleccion se realice para oficiales de primera y
segunda como un mecanismo de ajuste a los salarios ofertados se introducen limitaciones pos-
teriores en las posibilidades de promocion que tienen en cuenta el nivel de formacién como cri-
terio evaluable.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Formacion especifica -

Ninguna ‘

En el caso de los oficiales se identifican un mayor nimero de préacticas de seleccién en las que
la experiencia es menos importante. Incluso y tal como se ha podido ver en los estudios de caso

SERVICIO | O EHPLED E
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

y debido también a la baja tasa de temporalidad, se prefiere contratar a personas recién egre-
sadas. Estas contrataciones van precedidas, sobre todo en las empresas de mayor tamafio, de
periodos de practicas acordadas con centros de formacion profesional. En estas empresas pre-
dominan en la seleccién niveles de formacion profesional mas altos.En las pequefias empresas
es mas probable identificar intercambios de niveles de formacion por la experiencia.

Estas diferencias se identifican también respecto a las actitudes mas valoradas en la seleccion
de oficiales. Ademés de la motivacion, la capacidad de aprendizaje es la mas valorada. Ambas
con mayor incidencia en las respuestas ofrecidas por los responsables de las empresas de mayor
tamafio. La capacidad de trabajo sobre todo y la responsabilidad son actitudes que aparecen con
mayor frecuencia en las respuestas que corresponden a empresas de menor tamafo.

La polivalencia vuelve a aparecer en los criterios de seleccién de los oficiales. Su importancia se
revela aun mas decisiva en las entrevistas realizadas en los estudios de caso.

Cabe interpretar que la polivalencia, especialmente entre los oficiales refleja una tension entre
las partes sociales de la empresa. Para los representantes de la trabajadores la exigencia de poli-
valencia requiere de mayores delimitaciones especialmente por representar una exigencia que
difumina las diferencias entre categorias profesionales sobre las que se establecen los criterios
de remuneracion. Para los empresarios la polivalencia es un requisito asociado a la naturaleza
del trabajo desarrollado en la empresa y a los cambios constantes a los que tiene que hacer fren-
te. Remite a las modificaciones de los contenidos de la cualificacion.

Esta tensién puede explicar que la polivalencia emerja con menos intensidad en la encuesta
como una actitud importante en los procesos de seleccion y que se proyecte o su significado se
solape con la capacidad de trabajo.

Aptitudes requeridas en la seleccion de oficiales (gréfico 61)

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005

Polivalencia
Honestidad

Capacidad organizativa
Resolucion problemas
Responsabilidad
Capacidad de trabajo
Motivacion

Capacidad de aprendizaje

12.3.6. Peones

La proporcion de peones no es muy alta en la industria quimica y su presencia difiere segun la
actividad. Menos en la industria farmacéutica y mas en fabricacion de pinturas por las caracte-
risticas organizativas y contenido del trabajo propio de cada actividad. Esta circunstancia tam-
bién influye en la posicion del empleo de pedn en la actividad. O bien tiene un caracter estructu-
ral, es decir corresponde a tareas fundamentalmente manuales, siempre presentes y necesarias;
o0 bien responde a una posicién de transicion en las trayectorias laborales de los oficiales dentro
de la empresa. O constituye un recurso mas para la gestion flexible de los recursos humanos.
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

Estos hechos se reflejan en los criterios de seleccion para la contratacién de peones. Asi, en
cuanto a los niveles formativos preferidos predomina la formacion profesional, pero también se
identifican criterios de seleccion orientados a personas sin formacién especifica. En este caso,
los distintos niveles de formacion no son intercambiables por la experiencia, ya que esta no es
requerida en la mayoria de los casos.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Formacion profesional ----
Ninguna N I O A N

Por lo que se refiere a las actitudes de nuevo la motivacién es la actitud més valorada, seguida
por la responsabilidad. Actitud que hasta ahora sdélo habia sido significativa en la seleccién de ofi-
ciales pero en menor medida.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005

Capacidad de aprendizaje -
I N I
Capacidad de trabajo -

Responsabilidad ---

Motivacion

SERVICIO | O EHPLED E
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ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

13 :: FORMACION REALIZADA EN LAS EMPRESAS: OBJETIVOS Y
DESTINATARIOS/AS

El sector quimico destaca respecto a otros sectores industriales (en concreto los dos estudiados
alimentacion y fabricacién de productos no metalicos) por una mayor incidencia de la formacion.
Dos factores intervienen en esta mayor densidad: el mayor tamafio medio de las empresas y el
alcance y contenidos de la innovacion y aplicacion de normativa en materia de seguridad,
medioambiente y calidad.

En los estudios de caso realizados se advierten dos pautas diferenciadas: un mayor volumen de
formacion de caracter transversal (medio ambiente, seguridad y calidad) con un mayor nimero y
diversidad de destinatarios y una formacion especifica que en la mayoria de los casos tiene lugar
en el mismo puesto de trabajo y que la realizan directamente los supervisores o encargados.

La formacion especifica destinada a técnicos puede ser tanto de caracter interno como externo.
En cualquier caso con un alto nivel de especializacion.

No hay que olvidar tampoco en este sector la importancia que tiene la formacion de entrada. Las
practicas en las empresas, los becarios y los contratos de formacion constituyen una férmula mas
desarrollada en el sector quimico de Asturias con una importancia creiciente de los acuerdos y
convenios entre centros de formacion profesional, universidades y empresas. Esta seria en cual-
quier caso una pauta mas caracteristica de las grandes empresas.

La formacién continua en el sector emerge, sobre todo en las empresas de mayor tamafio y
sometidas a altos niveles de competencia y/o elevados requisitos de acceso a mercados de cali-
dad, como una competencia clave de la organizacion. En este sentido la formacion inicial en
relacion a los procesos de seleccion es, como declara un responsable empresarial, un cinco ras-
pado. El resto de los contenidos evaluables remiten a actitudes y competencias clave.

El conocimiento profesional especifico es proporcionado fundamentalmente por la propia empre-
sa y da cuenta de los procedimientos y contenidos de produccion que en ella se desarrollan. Se
contempla la necesidad de su actualizacion continua y tiene mayor intensidad entre técnicos y
responsables de areas o departamentos.

La actualizacion de ese conocimiento profesional especifico esta directamente vinculado a la
necesidad de optimizar los procesos de produccion, tanto en términos cuantitativos (mejora de la
capacidad productiva), como cualitativos (diversificacion de los productos). La innovacion de pro-
ducto y proceso estan estrechamente vinculadas y propician la innovacién tecnoldgica. En los
ultimos afios y cada vez mas en el futuro, esa mejora del proceso productivo incluye la busque-
da de la eficiencia energética y ambiental.

De las entrevistas realizadas a los responsables empresariales se identifican una alta tasa de
cobertura de la formacion continua excepto en las empresas de menor tamafio.

Pautas de cobertura de la formacion continua en los ultimos cinco afnos (gréfico 64)

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.
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Entre los destinatarios de la formacion realizada en los Gltimos cinco afios destaca la mayor par-
ticipacion de técnicos y en menor medida de operarios. Entre los objetivos predominan sobre
todo la seguridad y la calidad.

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

- Directivos

- Mandos intermedios
I:l Técnicos

- Administrativos
- Operarios

- Peones

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

- De entrada

- Manejo de equipos
|| calidad

- Seguridad

[ Habilidades

La importancia de la formacién de entrada para técnicos y operarios que se identifica a partir de
los resultados de las entrevistas confirma la importancia de ese periodo no s6lo como adquisi-
cion de competencias especificas sino también como proceso de seleccion. No seria asi ni para
directivos ni para mandos intermedios.
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Los contenidos que tienen como objetivo la aplicacién de las normas de calidad (que incluye
conocimientos especificos) se destinan sobre todo a técnicos y mandos intermedios, pero tam-
bién destaca la participacion de administrativos. Los operarios se benefician de una mayor parti-
cipacion en actividades formativas destinadas a la mejora de la seguridad y en las que tienen
como objeto el manejo de equipos (junto con los técnicos).

La participacion de los peones es en general baja con una mayor participacién en la formacion
de entrada.

Los responsables entrevistados atribuyen los mejores resultados de la formacién a aquélla que
se ha dirigido a la formacién en calidad. Hay que tener en cuenta que los contenidos de calidad

tienen tanto una dimension transversal (a empresas y sectores) pero también especifica, referi-
da a los procedimientos y productos propios de cada empresa.

Tipo de formacion con mejores resultados (gréfico 67)

Fuente: Entrevistas a responsables empresariales. Asturias 2005.

Formacion especifica ---

Formacion transversal-
Calidad
Formacion transversal-
Salud y Seguridad

Formacion transversal- --.
Informatica

Formacion practica .

Finalmente, de la informacion obtenida en los estudios de casos emerge una practica formativa
de gran importancia: la que tiene lugar en el puesto de trabajo supervisada por el responsable
inmediatamente superior. Esta formula caracteristica en la formaciéon de entrada se mantiene
para la adquisicién de conocimientos y habilidades que se puedan precisar como consecuencia
de cualquier tipo de modificacion.
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13.1. Formacion profesional en el principado

La oferta formativa en el sistema reglado (y ocupacional) de formaciéon profesional en el
Principado quedo reflejado en un epigrafe anterior en el que se establecian las correspondencias
entre ocupaciones, cualificaciones y formacién profesional asociada.

De esa correspondencia junto con los resultados obtenidos en el estudio de campo caben las
siguientes consideraciones

- Ausencia de formacion profesional reglada de grado medio y superior para la formacién de las
cualificaciones en Operaciones basicas en planta quimica (Nivel 2 de cualificacion). Sélo existe
formacion de grado medio para la cualificacién de Elaboracion de productos farmacéuticos.

- No existe formacion profesional de grado superior de Técnico Superior de proceso de planta
quimica ni de Técnico superior en fabricacion de productos farmacéuticos y afines. En este ciclo
s6lo existe formacién para Técnicos Superiores en Quimica Ambiental y para Técnico superior en
Analisis y Control.

- Se constata una mayor oferta en el subsistema ocupacional, sin embargo este tipo de forma-
cion no emerge como especialmente significativa para los empresarios. A destacar que los cen-
tros que ofertan formacién ocupacional, especialmente en el area competencial de analisis y con-
trol estén relacionados con la industria alimentaria.

- Esta estructura de la oferta formativa en la industria quimica puede incidir en el desplazamien-
to observado en la seleccidn hacia egresados universitarios. Sin embargo, teniendo en cuenta
que el mayor volumen de contrataciones en los proximos dos afios se dirigiran a oficiales cabe
deducir que se incorporaran alumnos procedentes de otras familias, profesionales.

13.1.1. Las cifras de la formacién profesional en Asturias. memoria consejo de formacion
profesional del principado

Datos de alumnos formados:

Afio 2001:

Plan de formacién ocupacional y continua.
- Total:10.681 personas (4.754) ocupadas.

- Familia de Quimicas: 11 ocupados

Formacion profesional reglada
- Industria quimica: 217 alumnos

Formacion profesional ocupacional
- Industria Quimica: 107 alumnos

El grado de cobertura (establecido como el cociente entre contratos y estudiantes) no arroja en
esa fuente ningun déficit formativo en la familia profesional de Quimica.

Afo 2003:

Plan FIP

- Industria quimica: 52 alumnos. 13 del nivel 2 y 35 de especialidad
- Mantenimiento y reparacion 342: 109 del nivel 1 y 233 del nivel 2.

Plan de formaciéon Ocupacional y continua
- Familia Profesional de Quimica: Ninguno
- Mantenimiento y reparacion 192: 67 ocupacional y 140 continua.

Formacion Profesional Reglada. Curso 2002/2003

- Familia Profesional de Industria Quimica 107 de Grado Medio y 140 de Grado Superior
- Mantenimiento y servicios a la produccion 319 Grado Medio y 136 Grado Superior
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Formacién universitaria
Matriculados Titulados

2002/2003 2001/2002
Biologia 1.022 157
Quimica 1.039 137
Ingeniero Quimico 492 89
Biogquimica 65 6
Ingenieros industriales 1606 116
I. Técnico industrial 1.157 37
I. Técnico (electricidad, electrénica, mecénica) 1205 todavia sin ningun titulado
I. Quimico 192 todavia sin ningun titulado

Formaciéon continua (financiada por la Fundacion Tripartita para la Formacion en el empleo
antes FORCEM) . Datos definitivos correspondientes a 2001

- Industria Quimica: 8

- Mantenimiento y servicios a la produccion: 751

Estos datos confirman las pautas identificadas: un crecimiento de la contratacién de titulados
medios y superiores en la industria quimica ha originado un mayor numero de estos egresados
que de formacion profesional.

La cobertura de oficiales (operarios) se realiza no sélo de los egresados en la formacion profe-
sional de la familia profesional de quimica, también de Mantenimiento y servicios a la produccion.

Otro elemento a tener en cuenta es el escaso numero de trabajadores que figuran beneficiados
de la formacion continua financiada en la Industria Quimica en contenidos especificos de esa
familia. El contraste de estos datos con la informacion cualitativa obtenida en el campo cabe
interpretarlo como resultado de un uso de financiacion publica se dirige a contenidos transver-
sales (no se incluyen en la familia de Quimicas) que se combina con la financiacién privada de
las empresas sobre todo en contenidos especificos.

La ausencia de formacion profesional reglada para la formacion de cualificaciones de Nivel 2y 3
en el area de Proceso Quimico sugiere posibles insuficiencias de la oferta que pueden incidir en
las dificultades de contratacién de Operarios de produccién que los empresarios prevén en los
préximos afios, especialmente entre pequefias empresas.
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14 :: RELACIONES LABORABLES

14.1. Actores de la negociacién colectiva

En el sector de la industria quimica, los encargados de llevar a cabo las negociaciones colecti-
vas por parte de los trabajadores son los sindicatos mayoritarios, C.C.0.0 y U.G.T. En general
los firmantes de los convenios coinciden con las federaciones sindicales aunque en algun caso
los firmantes son las centrales sindicales de ambito confederal. Por parte empresarial, en la
mayoria de los casos los firmantes de convenios son asociaciones o confederaciones del sector
que corresponda el convenio.

14.2. Estructura de la negociacion colectiva

La negociacion colectiva del sector quimico queda estructurada en dos ambitos: el estatal y el de
empresa.

Los dos convenidos de ambito estatal que regulan la actividad son el el Convenio General de la
Quimica y el de Perfumeria y Afines . Estos dos convenios, regulan la practica totalidad de los
subsectores con los que cuenta el sector quimico, a excepcion de la fabricacion de fibras artifi-
ciales y sintéticas.

Segun los ultimos datos publicados por el MTAS, el nimero de empresas y trabajadores afecta-
dos por estos convenios en el conjunto del territorio ascendio (en el 2004) a 3.629 empresas y
230.234 trabajadores.

14.3. Condiciones de trabajo reguladas en el convenio
14.4.1. XIV Convenio general de la quimica.

A continuacién recogemos las condiciones de trabajo directamente relacionadas con la cualifica-
cion de los trabajos que quedan recogidas en el XIV Convenio general de la Quimica.

Este convenio, regula las condiciones de trabajo de las siguientes actividades:

- Fabricacién de productos quimicos basicos,

- Fabricacién de pesticidas y otros productos agroquimicos,

- Fabricacién de pinturas, barnices y revestimientos similares, tintas de imprenta y masillas,
- Fabricacién de productos farmacéuticos,

- Fabricacién de jabones, detergentes y otros articulos de limpieza y abrillantamiento,

- Fabricacién de otros productos quimicos:

Los trabajadores afectados por el XIV Convenio General de la Industria Quimica, quedaran cla-
sificados en atencion a las funciones que desarrollen y de acuerdo con las siguientes divisiones
organicas funcionales:

- Produccién

- Mantenimiento

- Servicios

- Investigacién y Laboratorios

- Administracién e Informatica y Comercial,

Estas funciones se clasifican 8 Grupos Profesionales.

El Convenio considera que cuando en una empresa se introduzcan nuevas tecnologias que pue-
dan suponer para los trabajadores modificacion sustancial de condiciones de trabajo, se debera
facilitar a los trabajadores afectados la formacion precisa para el desarrollo de su nueva funcion.
Los contratos para la formacion estaran dirigidos a favorecer el adiestramiento profesional y la
formacion en puestos de trabajo de los Grupos 3 y 4 de aquellos trabajadores que no estén en
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posesion de la formacion tedrica y/o practica necesaria, y excepcionalmente, en aquellos pues-
tos de Grupo 2 que por su propia naturaleza requieran un conocimiento y experiencia determi-
nados.

Los contratos de trabajo en practicas van dirigidos a aquellas personas en posesion de un titu-
lo universitario o de formacién de grado medio o superior o titulos oficialmente reconocidos como
equivalentes. Las actividades para las que se establecen contratos en practicas seran las inclui-
das en los Grupos Profesionales 3, 4, 5, 6 y 7 del Convenio.

Por otro lado, las organizaciones firmantes del presente Convenio, consideran la Formacion
Continua de los trabajadores como un elemento estratégico que permite compatibilizar la
mayor competitividad de las empresas con la formacion individual y el desarrollo profesional del
trabajador y manifiestan por ello su voluntad de aprovechar y desarrollar al maximo la normativa
legal vigente ajustando las previsiones de tal normativa a las singularidades de la Industria
Quimica.

Las empresas podran organizar cursos de formacion y perfeccionamiento del personal con carac-
ter gratuito para su promocion profesional y capacitacion. Asimismo, podran organizar progra-
mas especificos de formacion profesional para la mujer trabajadora y de reciclaje profe-
sional para los técnicos.

La empresa posibilitara, cuando las necesidades productivas y la organizacién del trabajo lo per-
mita, la realizacion de las acciones formativas que, sin coste alguno para ella, oferten los fir-
mantes del Convenio en el marco de los contratos programa suscritos con el INEM en desarro-
llo del programa formativo y que podran acordarse periédicamente para el sector.

Ademas, los trabajadores afectados por el presente Convenio podran solicitar permisos indivi-
duales de formacion, con el objeto de facilitar la formacion reconocida por una titulacién oficial a
los trabajadores que pretendan mejorar su capacitacion personal y profesional, sin costes para
las empresas donde prestan sus servicios.

El presente Convenio acuerda la supresion de las horas extraordinarias habituales y se analiza-
rd en cada empresa la posibilidad de realizar nuevas contrataciones dentro de las modalidades
de contratacién vigentes en sustitucion de las horas extraordinarias suprimidas.

14.4.2. Convenio colectivo de perfumeria y afines

El Convenio Colectivo de Perfumeria y Afines regula que los trabajadores, en atencion a las fun-
ciones que desarrollen y de acuerdo con las siguientes divisiones organicas funcionales:

- Administracion,

- Produccién (investigacion, fabricacion, control de calidad, mantenimiento), Comercial (marke-
ting, técnico-comercial, ventas)

- Distribucion,

- Servicios Generales,

- Recursos Humanos-Relaciones Laborales,

que a su vez quedan clasificados en 8 Grupos Profesionales: Nivel 0, 1 Nivel Primario, 2 Nivel
Basico, 3 Nivel Cualificado; 4 Nivel Oficialia; 5 Nivel Especialistas y/o Mandos Intermedios; 6
Nivel Profesionales y/o Jefaturas de Seccion; 7 Nivel Técnicos-Jefaturas Departamentales y 8
Nivel Técnicos-Jefaturas Superiores (Direcciones).

El presente Convenio establece que cuando se introduzcan nuevas tecnologias que puedan
suponer una modificacion sustancial de las condiciones de trabajo, los trabajadores destinados
a esos puestos de trabajo recibiran la formacién necesaria para el desarrollo de sus funciones,
bien directamente de la empresa o bien a través de planes de formacion concertados con el
INEM u otros Organismos competentes.
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Con respecto a la contratacion en practicas, los trabajadores asi contratados son aquellos que
poseen una titulacién académica, profesional o laboral reconocida debidamente y realizan un tra-
bajo a fin de aplicar sus conocimientos para perfeccionarlos y adecuarlos al nivel de estudios cur-
sados, al mismo tiempo que la Empresa utiliza su trabajo. Cumpliendo siempre los requisitos de
titulacion establecidos, podran concertarse para actividades de los Grupos 3 en adelante.

En cuanto a la contratacion para la formacion, los trabajadores contratados mediante esta moda-
lidad de contrato son aquellos, mayores de 16 afios y menores de 21 afios, que ingresan en la
Empresa para la adquisicion de la formacion tedrica y practica necesaria para el desempefio ade-
cuado de un oficio o un puesto de trabajo cualificado. No obstante, los contratos que se realicen
en el marco de los programas publicos de empleo-formacion de escuelas-taller, casas de oficio y
programas de garantia social podran celebrarse con trabajadores mayores de 16 afios y meno-
res de 24 afos. Este tipo de contrato tendrd una duracién méxima de 2 afios, pudiéndose desti-
nar a esta modalidad de contratacion las actividades comprendidas en los Grupos Profesionales
2y 3, asi como en los grupos 4 y 5 que no exijan titulacién previa.

El presente Convenio considera que la formacion profesional es un derecho de todos los traba-
jadores, de manera que las empresas podran organizar cursos de formacioén y perfeccionamien-
to del personal con caracter gratuito, con el fin de promocion profesional y capacitacion.
Asimismo, podran organizar programas especificos de formacion profesional para la mujer tra-
bajadora y de reciclaje profesional para los técnicos.

En relacion a las horas extraordinarias, el Convenio acuerda la supresion de las horas extraordi-
narias habituales, manteniendo las horas extraordinarias de fuerza mayor en determinados
supuestos:

14.4. La posicién de los actores

La estructuraciéon de la negociacion colectiva en el sector quimico con predominio de dos con-
venios generales, el de la Quimica con un ambito de aplicacion funcional mucho mas amplio y el
de Perfumerias y Afines, confiere a la accién sindical en la empresa unas posibilidades de accion
orientadas a la mejora de las condiciones pactadas en el ambito nacional.

Los objetivos de esta accién sindical se dirigen sobre todo a mejoras en la seguridad, la preven-
cién y mejoras sociales. La importancia, desde el punto de vista del empleo (y también por volu-
men de negocio) que tienen las empresas de mayor tamafio, incluidas las multinacionales,
impregna en parte el discurso empresarial sobre la actuacion sindical.

Por una parte, se observa en los sectores y empresas mas tradicionales en Asturias un partici-
pacion de la organizacion sindical en los mecanismos de seleccidn internos y externos ya sea de
manera formal e informal que si bien, como se ha dicho anteriormente constituye un recurso para
la movilizacién de la capacidad de trabajo, limita por otra, los objetivos de dotarse de mayor fle-
xibilidad en la gestion de los recursos humanos en opinién de los empresarios.

Se subraya ademas el exceso de institucionalizacion que trasciende el ambito empresarial y dis-
torsiona, en opiniéon de los empresarios, los contenidos de la negociacion que afectan Unica-
mente a la empresa. Esta percepcién se convierte en un predmbulo obligatorio que condiciona la
valoracién sobre las posiciones sindicales.

Este hecho genera valoraciones dispares sobre la estructura de la negociacion colectiva y los
ambitos de negociacion. En empresas con mayor tradicion sindical, se cuestiona menos la
estructura que el peso relativo del &mbito de negociacion en la empresa. Es decir, mas negocia-
cion estatal y menos negociacion en la empresa.

En otras empresas con menos tradicién sindical, lo que se cuestiona es la propia estructura de
la negociacion colectiva. En este caso se privilegia mas la empresa como ambito preferente para
el establecimiento de las condiciones de trabajo; de modo que constituya un recurso para una
gestion mas flexible de los recursos humanos de acuerdo a las necesidades productivas y la
situacion del mercado.

SERVICID i DI BHPLED:

147



148

ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INDUSTRIA QUIMICA INFORME DE RESULTADOS

En la percepcion de los actores sindicales destaca sobre todo una incorporacion de los factores
gue incrementan las incertidumbres de la actividad en el discurso que da cuenta de la situacion
de la empresa. En este punto no habria diferencias sustanciales con la vision empresarial. Las
preocupaciones sindicales remiten especialmente al modo en que se construye, se utiliza y se
remunera la cualificacion de los trabajadores. Es decir llaman la atencion sobre todo de un uso
creciente de la polivalencia sin contrapartidas suficientes y trasladan el centro de actuacion a las
inversiones en innovacion como factor fundamental de competencia.

En los actores sindicales se identifica también una mayor sensibilidad al discurso politico-institu-
cional en la region.

Finalmente otro aspecto a destacar es la escasa importancia de las pymes en la configuracion
de las posturas sindicales y empresariales en el ambito del Principado.

SERVICID I DE BHPLED



ESTUDIO SOBRE LAS OCUPACIONES DE LOS SECTORES ALIMENTARIO, QUIMICO Y CERAMICO
(INCLUYENDO VIDRIO Y CEMENTO) EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS

INFORME DE RESULTADOS INDUSTRIA QUIMICA

15 :: CONCLUSIONES

Estructura empresarial

En Asturias existen en el sector de la industria quimica (epigrafe CNAE 24) 61 empresas (2004)
que ocupan a 2.358 trabajadores/as (2003). En el afio 2004 destacaba respecto a la media
nacional, una mayor proporcién de empresas dedicadas a la fabricacion de otros productos qui-
micos (31%), fabricacién de jabones y detergentes (32,8%) y fabricacién de fibras artificiales y
sintéticas (1,6%). Actividades todas ellas con un tamafio medio de empresa menor al del con-
junto de la industria quimica.

En el afio 2004, el 68% de las empresas contaba con menos de 10 empleados. El 26% entre 10
y 49 y el 6% restante con 50 y mas empleados. Solo el 2% de las empresas del sector emplean
a mas de 200 trabajadores.

Entre los afios 2000 y 2004 crece sobre todo la proporcién de empresas entre 10 y 49 trabaja-
dores a costa de las microempresas. Este incremento se produce especialmente en las activi-
dades de Fabricacion de otros productos quimicos y de Fabricacién de detergentes, jabones y
otros articulos de limpieza.

La actividad de fabricacion de productos quimicos basicos se polariza entre pequefias empresas
y gran empresa (mas de 200 trabajadores). La actividad de Fabricacion de productos farmacéu-
ticos no tiene ninguna empresa de mas de 200 trabajadores (se excluye el tamafio correspon-
diente a multinacionales).

Casi el 70% de los ocupados/as trabajan en empresas de mas de 100 trabajadores (2003).
Ocupados

La actividad quimica se concentra en las regiones de Catalufia, P.Valenciano, Madrid y P.Vasco.
En todas ellas, entre los afios 2000 y 2003 el niumero de ocupados y horas trabajadas se man-
tiene. A excepcion de Madrid y P.Vasco que registran pérdidas.

Entre los aflos 2000 y 2003 se produce un aumento del nimero de ocupados (32,5%) y horas
trabajadas (33%) en Asturias. Esta region lidera el crecimiento en estos indicadores junto con las
regiones de Extremadura, Murcia y Navarra.

Alemania, Francia, ltalia y Reino Unido son los paises que cuentan con un mayor nimero de
ocupados. De los tres, el primero registra una ligera pérdida de empleo (con aumento del nime-
ro de locales). Los otros dos suben ligeramente el nimero de empleados y pierden locales.

Los paises, que independientemente del nimero de trabajadores, registran mayores subidas de
empleo en el sector son: Dinamarca (con un crecimiento del 19%), Irlanda y Eslovenia. Este Ulti-
mo con un descenso significativo del nimero de locales (en el 2002 ha perdido casi un tercio de
los existentes dos afios antes).

En este contexto, Espafia practicamente mantiene el empleo en el periodo con una caida del
numero de locales de casi el cinco por ciento. Asturias, registra uno de los mayores crecimien-
tos del empleo con una ligera perdida de locales en ese periodo.

Con diferencia Alemania es el pais que cuenta con las empresas quimicas de mayor tamafio, si
bien el tamafio medio (268) ha descendido ligeramente. Irlanda (102), Holanda y Rumania le
siguen, a gran distancia, con tamafios medios altos. En el primer pais aumenta el tamafio medio
entre los dos afios analizados. En los otros dos disminuye.

Espafia se encuentra entre los paises con un tamafio medio méas bajo (30), por encima ligera-
mente de ltalia.
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Situacién econémica

Entre el afio 2000 y 2003 se produce un incremento del volumen de la cifra de negocios del
43,71%, por encima de la media nacional (14%) y so6lo superado por el incremento en
Extremadura. Catalufia y P.Valenciano crecen respectivamente un 9% y un 5%.

El incremento de los gastos de explotacion ha sido del 38,6%, superior a la media nacional
(10,5%). Los gastos de personal se han incrementado en un 51,8%, muy por encima de la media
nacional (11,9%), sélo superada por Extremadura (58%).

El valor afiadido bruto (a precios constantes) se ha incrementado entre el afio (2000 y 2002) un
18%, por encima del 6,9% de media nacional e inferior al crecimiento del VAB en Extremadura.
El crecimiento en comunidades con una actividad quimica significativa (Cataluiia y P.Valenciano)
fue en ese periodo similar a la media.

De media, la remuneracion de los asalariados en la industria quimica espafiola ha crecido entre
los afios 2000 y 2002 un 15%. En Asturias un 39,7%.

Entre los paises incluidos en la Europa de los doce, Espafia ocupa las Ultimas posiciones en rela-
cion al salario medio por ocupado. Por encima de Grecia y Portugal y similar a Italia. Pero lejos
del salario medio anual de paises como Bélgica, Dinamarca, Alemania, Francia, Holanda, Austria
o Irlanda. En el 2002 el salario medio anual en Espafia fue de casi treinta mil euros, aproxima-
damente el mismo que el que correspondié a Asturias.

Las diferencias son mas dispares si incluimos a los paises de la Europa de los veinticinco. Un
ocupado en el sector quimico en Hungria percibié de media en 2002, 9300 euros. Si trabajaba
en Eslovaquia la ganancia media fue en torno a los 5.100 euros.

Entre 2001 y 2002 los crecimientos son en general moderados. Apenas inexistentes en paises
como Dinamarca o Alemania (este pais registra una pérdida entre el 2001 y el 2002 al igual que
Suecia) o moderadas, como en Espafia, Italia y Francia. Irlanda es con diferencia el pais comu-
nitario con mayores subidas junto con Hungria.

Comercio Exterior

El comercio exterior de la industria quimica se ha caracterizado por un descenso de las importa-
ciones (-4,6%), frente a un crecimiento del 23% de media nacional y un aumento del 7,5% de las
exportaciones, similar a la variacion del conjunto nacional.

Las comunidades con un mayor crecimiento de las exportaciones en el sector han sido Aragon
(98%) Baleares (75%), Canarias (70%), Catalufia (36%), Madrid (43%) y Navarra (40%).

La UE es el destino del mayor volumen de las exportaciones de productos quimicos. Entre 2000
y 2002 crecen sobre todo las exportaciones destinadas al resto de Europa, USA y Canada.

Este crecimiento de las exportaciones corresponde a un numero relativamente pequefio de
industrias quimicas. Las pequefias operan en su mayor parte en los mercados local y/o nacional.

En general, las expectativas empresariales expresan la posibilidad de crecimiento del ambito del
mercado en el que operan. La red comercial, el tipo de producto y la capacidad productiva son
los factores que mas condicionan el ambito comercial de la industria quimica. Para las pequefas
empresas, los costes de distribuciéon condicionan sus posibilidades de ampliaciéon del mercado en
el que distribuyen sus productos.
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Investigacion y desarrollo

Desde 1995 hasta 2002 la proporcién de gasto en 1+D sobre el PIB ha aumentado progresiva-
mente en Asturias con un repunte en el afio 2000 y descenso en los dos afios siguientes. Este
crecimiento ha ido paralelo a la media nacional situada en todas las fechas por encima.

En este periodo se han recortado distancias respecto a la media de la UE y ha crecido la pro-
porcion de gasto en I+D ejecutado por las empresas. Este incremento ha sido mayor en Asturias
que en el resto de Espafia durante ese periodo.

La participacion de las PYMES en el gasto de I+D es crucial para dotar a estas empresas de una
mayor capacidad de competencia. El alcance esta claramente influenciado por la participacion de
financiacion publica.

El gasto en 1+D ejecutado por las empresas de la industria quimica en el conjunto del territorio
espafiol ha crecido entre 1995 y 2002 un 129%, un ritmo similar al del resto de la industria.
Durante este periodo se produjo un retroceso en la inversion en los afios 2000 (industria farma-
céutica) y 2001 (resto industria quimica.

Innovacion

El gasto en innovacién recoge un mayor abanico de actividades realizadas por las empresas para
aumentar la eficacia de su actividad productiva y comercial.

Entre 1998 y 2000 la Industria Quimica incremento en un 5% los gastos en innovacion. En
Asturias, el crecimiento fue del 44%.

En relacion con Europa, la industria quimica espafiola invirti6 en innovacion en el afio 2000,
12.000 euros por personay afio (11.600 en Asturias). Cifra inferior a la de paises como Alemania,
Bélgica, Holanda, Dinamarca, Irlanda, Suecia o Reino Unido. Dos afios después crecen los gas-
tos en innovacién en Holanda, Irlanda, Dinamarca y Espafa. Disminuyen en Asturias, al igual
que en paises como Alemania y Suecia.

Estonia y Eslovaquia se caracterizan por crecimientos muy significativos en innovacién entre
esos dos afos.

El tipo de innovacion predominante en la industria quimica es la de producto. Segun los estudios
de prospectiva del OPTI, la industria quimica espafiola tiene que acometer un gran esfuerzo en
la mejora de la capacidad tecnolégica y en el campo de la aplicacion industrial para no perder
capacidad de competencia.

Los factores mas relevantes de esa evolucion marcada en gran medida por la aplicacién de la
normativa REACH seran: mayor inversion en 1+D, reformulacién general de los productos de con-
sumo para hacerlos menos peligrosos y contaminantes, mayor automatizaciéon y monitorizacién
de la produccion para buscar la optimizacion de la produccion, incremento fuerte del gasto en for-
macion interna de las empresas, incremento de las conexiones informaticas entre consumidores-
tienda-fabrica, estancamiento de la produccién en Europa y desviacién de la produccion a paises
menos exigentes. Ademas se producira una especializacion de los centros en distintos produc-
tos, reduccion del numero de productos fabricados, concienciacion del sector quimico en temas
ambientales.

Los obstaculos méas importantes para la innovacion en la industria quimica son: los costes, los
riesgos excesivos y la falta de fuentes de financiacion. En esta industria destaca, respecto a la
media de los sectores, la falta de sensibilidad de los clientes a las innovaciones que se introdu-
cen. Este obstaculo aumenta cuando se inician o estan en marcha procesos de innovacion.

Las fuentes de informacién para la innovacion en la industria quimica son las propias fuentes

internas de la empresa. Le siguen los clientes, los organismos publicos de 1+D o los centros tec-
nologicos.
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Las asociaciones empresariales y los centros tecnologicos constituyen las fuentes mas impor-
tantes de informacion para las empresas quimicas asturianas. En este punto, las pequefias
empresas (de 10 a 49) se sirven de una mayor diversidad de fuentes de informacién entre las
gue destacan las asociaciones empresariales, el IDEPA y los Centros Tecnolégicos.

El grado de asociacionismo empresarial aumenta con el tamafio. La pertenencia a algun tipo de
cluster empresarial sélo ha sido declarado por las pequefias empresas.

Empleo y condiciones de trabajo

El sector industrial asturiano se ha caracterizado por una alta tasa de ocupacién masculina, una
edad media y estabilidad del empleo superior a la media nacional. Entre 2001 y 2004 se han pro-
ducido cambios significativos en el sector industrial asturiano que han originado una entrada de
un mayor nimero de jovenes a la industria, mujeres y un crecimiento de la temporalidad.

En este contexto la evolucion de la industria quimica entre los afios 2001 y 2004 se ha caracte-
rizado, en el conjunto del estado, por una mayor tasa de ocupacion femenina que ha aumentado
en el periodo en torno a seis puntos porcentuales. En relacion con el resto de la industria, en este
sector la proporcién de jévenes con 20 o menos afios es menor. Aumenta la proporcion de ocu-
pados entre 31y 44 afios.

La industria asturiana cuenta respecto al resto de la industria espafiola con una menor propor-
cion de ocupados con titulacion universitaria (media y superior). Destaca sin embargo por una
mayor proporcion de trabajadores con Formacion Profesional de Segundo Grado. En la industria
guimica el peso de ocupados titulados universitarios es superior y su presencia, en el conjunto
nacional, se ha incrementado en seis puntos porcentuales.

La participacion de trabajadores extranjeros en la industria asturiana es muy baja. En la industria
guimica, la participacion es practicamente inexistente y con tendencia a la baja.

El 44% de los ocupados en la industria quimica en el 2004 eran técnicos (seis puntos mas que
en el afio 2001). Un cuarto son operadores de maquinas. Estos ocupados y los cualificados de
la industria descienden su peso en la estructura ocupacional, al igual que los peones (un 11% en
2004).

La utilizaciéon de contratos de puesta a disposicion (a través de ETTs) es muy poco significativa
en Asturias y con una tendencia a la baja. La utilizacion de este mecanismo en el sector quimi-
co no alcanza el 1% y su uso se mantiene en el periodo.

La temporalidad ha crecido en el sector industrial asturiano hasta el 20% en el 2004. Una ten-
dencia inversa a la industria del resto de Espafia que desde el 2001 ha bajado en casi cinco pun-
tos porcentuales. En el 2004 las tasas de temporalidad son practicamente las mismas (industria
Espafia y Asturias).

La temporalidad en el sector quimico es claramente inferior al resto de la industria y con una ten-
dencia a la baja entre 2001 y 2004, fecha esta Ultima en la que se sitta en el 13% (frente al 21%
del resto de la industria).

En el sector industrial asturiano en el afio 2001 casi el 80% de los ocupados llevaban mas de
cuatro afios en la empresa, en el 2004 esa proporcion desciende hasta el 72%. Esta tendencia
es inversa al sector industrial del resto de Espafia que aumenta en cinco puntos porcentuales
hasta llegar al 69% en el 2004. En el sector quimico, aumenta ligeramente la antigliedad media.
En el 2004 el 72% llevaba empleado mas de cuatro afios.

En general, la incidencia de la formacién continua, entendida en un sentido amplio, la que se rea-
liza mientras se trabaja, es baja en el Principado y crece a un ritmo inferior en la industria astu-
riana que en el resto de Espafia entre 2001 y 2004. En el sector quimico la participacion en for-
macion continua es mas alta, pero se mantiene en ambas fechas en torno al 5% de cobertura
sobre el total de ocupados en el territorio nacional.
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Mercado de trabajo

De las 1912 personas ocupadas en la industria quimica en el afio 2001 (segin Censo) un 12%
habra alcanzado (o superado) la edad de jubilacién en el afio 2007.

Esta salida afectard especialmente a directivos (un cuarto), técnicos superiores (un 16%), técni-
cos medios (10%) y cualificados de la industria (18%). La ocupacion de mandos intermedios tam-
bién se vera afectada ya que en el 2001 la edad media de los jefes de equipo y encargados en
instalaciones fijas industriales era de 52 afos. La de los encargados de operadores de maquina
fijas era de 48 afios.

Esta cifra puede que sea mayor ya que segln los datos del servicio regional de empleo, entre
2001 y 2005 aumenta los parados mayores de 45 afios (con una incidencia mayor a la media del
sector industrial en la region). Los parados con esta edad pasan de representar el 49% (en el
2001) al 54% (en el 2005).

Mas de las tres cuartas partes de los parados de la industria quimica no tiene formacién especi-
fica (formacion basica y/o bachiller). La proporcién de parados inscritos con titulacion superior
disminuye entre 2001 y 2005: de un 15% a un 10%; si bien la proporcion de inscritos con una
ocupacion de técnicos también disminuye, su proporcion es mayor (30% en el 2005).

Los parados inscritos en la industria quimica sin experiencia anterior aumentan desde el 21% en
el 2001 hasta el 31% en el 2005. Proporciones en ambas fechas, inferiores al resto de la indus-
tria. Paralelamente disminuyen los parados con mas de tres afios de experiencia que acaparan
no obstante las mayores proporciones (un 54% en el 2001 y un 48% en el 2005).

Entre 2001 y hasta el 2005 (datos correspondientes al mes de enero) y segun los datos del ser-
vicio regional de empleo desciende el nimero de contrataciones tramitadas a un ritmo superior
al del resto de la industria. La proporcion de contratos dirigidos a mujeres se ha mantenido en
torno al 20%.

En los primeros afios del periodo, 2001 y 2002 entre los contratos suscritos por la industria qui-
mica destaco, respecto al resto de la industria, la contratacion a mayores de 45 afios. En el resto
de los afios, hasta 2005 han predominado los contratos a personas que contaban entre 22 y 30
afos.

Esta diferencia en las edades se corresponde con los cambios en el nivel de estudios de los con-
tratados. La proporcién de contratados con una titulacion universitaria alcanza en el 2005 el 23%
frente al 6% del 2001. La proporcion de contratados con formacion profesional de segundo grado
en la industria quimica comienza siendo superior a la del resto de la industria en los primeros
afios del periodo pero desciende para situarse con una tasa similar, en torno al 13%.

En el 2005 el 46% de los contratos registrados fueron temporales, ligeramente inferior al resto de
la industria. A diferencia de la media industrial, en general, tiene menor incidencia la contratacion
temporal de uno a tres meses de duracion, aunque con oscilaciones a lo largo del periodo.

El nivel de estudios predominante de los contratados a través del servicio regional de empleo en
esta industria son los basicos. La incidencia de contratacion a titulados no supera el 10% y la de
personas con formacién profesional se sitta en torno al 14%.

A lo largo del periodo han crecido los contratos suscritos a técnicos (un 27% en el 2005) y des-
cendido la proporcion de los realizados a peones (17% en ese mismo afio).

Mas de las tres cuartas partes de las contrataciones del sector quimico, registradas en el servi-
cio publico de empleo corresponden a empresas con menos de 50 trabajadores.

Las ofertas realizadas a través del servicio regional de empleo por la industria quimica aumen-
tan ligeramente pero suponen una proporcion muy pequefia en el conjunto del sector industrial.
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De las registradas se observa un descenso de las dirigidas a candidatos con mas de 30 afios. El
mayor nimero de ofertas se dirige a personas entre 26 y 30 afios para puestos equivalentes a
cualificados de la industria (29% en el 2005) y también peones (27%).

Los mayores desequilibrios entre oferta y demanda en el sector quimico se observan en las muje-
res, mayores de 45 afios, titulados (mas demandantes de empleo) y cualificados de la industria
(méas ofertas que demandas).

A partir de los datos de las entrevistas a empresarios, entre 2001 y 2007 se identifica una pauta
de incremento del empleo del sector quimico especialmente significativo entre el primero de los
afos y el 2005. Las expectativas de crecimiento son mas moderadas en los dos afios siguientes
y se vera acompafiado de un crecimiento de la temporalidad. El mayor crecimiento del empleo
se prevé en las pequefias empresas de 10 a 49 trabajadores/as, en la que se aprecian también
los descensos mas significativos de la tasa de temporalidad. En las empresas de mayor tamafio
el crecimiento previsto para los proximo dos afios es el mas bajo, sin llegar a cubrir las salidas
por jubilaciones y supondra un aumento de la temporalidad.

El mayor crecimiento previsto para el 2007 tendré lugar en el &rea de produccién, especialmen-
te en las pequefias empresas. Otras areas funcionales en las que se prevé crecimiento del
empleo son la de ventas.

La presencia de mujeres en la industria quimica se concentra en las areas de calidad, 1+D, recur-
sos humanos y compras. Su presencia es minoritaria en produccién y disminuye a medida que lo
hace el tamafio de la empresa.

Las salidas previstas afectardn sobre todo a oficiales. El reemplazo se hara principalmente con
la contratacion de peones. Se prevén también contrataciones de mandos intermedios y de ofi-
ciales de 12 pero en mucha menor medida. Se incrementaran las contrataciones a comerciales.

La mayoria de las empresas no considera que tendran dificultades de contratacion; cuando se
declaran se localizan sobre todo en pequefias y microempresas. Las ocupaciones en las que se
prevén mayores dificultades son oficiales de primera y directivos debido segun opinién de los
empresarios, a la falta de experiencia y conocimiento especifico.

Las redes personales constituyen el principal recurso para contratar a nuevos trabajadores/as,
especialmente en las pequefias empresas. En la industria quimica destaca el uso de contratos
de préacticas y/o de formacion en colaboracién con centros de ensefianza como un proceso de
seleccion que es considerado en muchos casos como el éptimo especialmente por las empresas
de mayor tamafio que encuentran mas facilidades en el uso de esta formula.

La experiencia, con diferencia, y la formacion (sobre todo la continua) son los aspectos, en opi-
nién de los empresarios, mas influyentes en el ajuste de la demanda y oferta de cualificaciones
en el sector quimico. La movilidad es otro factor de ajuste que destaca en este sector.

Perspectivas de futuro

La intensidad de los procesos de innovacion aumentara en el sector quimico en los proximos
afios segun la opinion de los empresarios respecto al ritmo de los Ultimos cinco afios, especial-
mente al asociado a nuevos productos y a la tecnologia. En las empresas de mayor tamafio pre-
dominara la innovacion tecnoldgica y en la gestion de procesos. En las pequefias la innovacion
de productos y en la gestion de los recursos humanos. Este tipo de empresa también tiene pre-
visto acometer modificaciones derivadas de la aplicacién normativa.

La realizacion de estos cambios estara condicionada sobre todo por la evolucién del mercado, la

tecnologiay la normativa (este Ultimo aspecto especialmente importante para las empresas mas
pequefas).
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Las diferencias de tamafio y actividad en el sector quimico generan una segmentacion de la cua-
lificacion- Las limitaciones de las pequefias empresas en los procesos de innovacién y en el des-
arrollo de formacion continua especifica, se manifiestan también en las posibilidades de dotar de
mayor contenido- en perspectiva de futuro- a las cualificaciones de sus trabajadores.

Desde el punto de vista organizativo, los conocimientos y capacidades considerados mas impor-
tantes por las empresas son sobre todo la capacidad de gestion, financiacion, las capacidades
técnicas y el trabajo en equipo. Las microempresas conceden ademéas importancia al conoci-
miento profesional especifico y a la planificacién estratégica. Esta Ultima también es bastante
importante para las pequefias empresas junto con las ventas y el marketing. Las méas grandes
destacan por concederle mayor importancia a las capacidades de la empresa en TIC junto con el
conocimiento profesional especifico.

Los factores mas relevantes en la evolucion futura de este sector seran los siguientes:

Normativa

- Normativa Reach

- Protocolo de Kyoto

- Directiva VOCs (Volatil Organic Compounds)

- Criterios de calidad mas restrictivos para el acceso a determinados mercados

- Incremento del nimero de parametros de calidad a controlar

- Mayor incidencia regulacion medioambiental (eficiencia energética y tratamiento de residuos)

Optimizacién procesos productivos: tecnologias e I+D+i
- Uno de los objetivos de I+D+i sera la simplificacion de procesos y generalizacion de la auto-
matizacion y monitorizacion de todo el proceso
- Incremento fuerte gasto interno en formacion
- Conexién informatica consumidor-tienda-fabrica (disminuyen intermediarios y productos alma-
cenados)
- Nuevas tecnologias de mezcla, dosificacion y pesada
- Mayor incidencia en la competitividad del proceso que de la formulacién
- Creciente interrelacién entre Quimica Basica, Quimica fina y transformadora
- Aparicién de nuevas presentaciones de productos
- Eficiencia energética y minimizacion de residuos
- NITC, decisiva para:
- gestion procesos
- registros de productos
- establecimiento de procedimientos y protocolos
- Gestion comercial

Estructura empresarial

- Tendencia a la concentracion empresarial en busca de la suficiente masa critica para hacer fren-
te a las exigencias técnicas y econémicas que se requieren como consecuencia de la norma-
tiva REACH.

- Posibilidades de especializacion de las PYMES en formulacién de productos u otras activida-
des de I+D que seran progresivamente externalizadas por empresas de mayor tamafio.

- Posibilidades de generar areas de colaboracion entre la industria quimica y otras industrias de
procesos: alimentaria, pasta y papel, materiales no metalicos, plastico y caucho.

- Importancia creciente de los Centros tecnolégicos como entidades independientes para acredi-
tar cumplimiento normativa REACH.

Mercado

- Convenios de colaboracion entre proveedores, transformadores y aplicadores de productos
para trasladar en cadena las exigencias de la normativa REACH.Creciente competencia inter-
nacional.

- Perdida de competencia en el corto y medio plazo de la I.Quimica europea respecto a la de USA
y Japon.

- Procesos de deslocalizacion geografica hacia paises con menos exigencia normativas.
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Materias primas

- Eliminacion progresiva materiales pesados

- Sustitucién progresiva de productos derivados del petréleo

- Utilizacion creciente de productos de origen vegetal y de excedentes alimentarios

Politica comercial

- Responsabilidad del fabricante tutela producto

- Mejora imagen industria quimica (medio ambiente y seguridad)

- Potenciacion redes comerciales

- Incremento relaciones entre proveedores, fabricantes y Consumidores (trazabilidad)
- Reduccion de intermediarios

- Potenciacion red de comerciales (profesionalizacion)

- Aprovechamiento de NTICs

Empleo

- Incremento presencia femenina en areas de calidad, 1+D+i y Administracion sobre todo, méas
lento en produccion.

- Aumento proporcion tecnicos superiores y medios en la industria quimica

- Contratos en practicas, de formacion y becarios seran de uso creciente

- Incremento empleo en las pequefias. En las de mayor tamafio apenas amortizacién salidas.

Relaciones laborales
- Escasa incidencia de las PYMES en la definicion y desarrollo relaciones laborales en el sector.

Contenidos:

- Ajuste cualificacion a desempefio

- Ajuste salario a cualificaciones/presiones a la baja
- Formacioén continua. participacién y horarios

- Ordenacion de la jornada

- Estabilidad en el empleo

- Participacién en los cambios

Ocupaciones y competencias clave

El sistema nacional de cualificaciones ha identificado hasta el momento en la industria quimica
tres cualificaciones (una referida a la actividad de pasta y papel y otras tres a las actividad de
fabricacion de plastico y caucho que no son son contempladas en este estudio. De las restantes
cinco corresponden al area de produccion (tres del nivel 2 y otras dos Nivel 3) y otras cuatro al
area de analisis y control (calidad e I+D), todas correspondientes al nivel 3 de cualificacion.

- Operaciones basicas en planta quimica. Nivel 2

- Elaboracién de productos farmacéuticos. Nivel 2

- Ensayos microbiolégicos y biotecnolégicos. Nivel 3

- Ensayos fisicos y fisicoquimicos. Nivel 3

- Operaciones en instalaciones de energia y de servicios auxiliares. Nivel 2

- Operaciones de acondicionado de productos farmacéuticos y afines. Nivel 2

- Organizacion y control del acondicionado de productos farmacéuticos y afines. Nivel 3
- Organizacion y control de la fabricacion de productos farmacéuticos y afines. Nivel 3

- Andlisis quimico. Nivel 3

Se observa una correspondencia de los contenidos competenciales con las actividades que tie-
nen lugar en la industria quimica del Principado, incluidas produccién, laboratorio y jefatura de
area o departamento.

En el recorrido competencial de los perfiles profesionales de los operarios de produccion en plan-
ta quimica y farmacedutica no se recogen las tareas especificas correspondientes a jefes de turno
o jefes de equipo que implican tareas de coordinacién, organizacién y supervision. Estos conte-
nidos ocupacionales se obtienen a través de la experiencia y se desempefian como resultado de
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procesos de seleccién interna fundamentalmente. El recorrido de puestos de trabajo en esta ocu-
pacion, hasta jefe de turno, desde peoén u oficial de 32 estd menos limitado por la formacién ini-
cial.

Las competencias descritas para el area de analisis y control, describen los contenidos ocupa-
cionales correspondientes a técnicos de areas de calidad, I+D y/o laboratorio. Los titulados uni-
versitarios en mayor medida que los egresados de un ciclo medio o superior de FP cuentan con
mas posibilidades de optar a los puestos mas altos de esa ocupacion. Esta pauta se ha identifi-
cado especialmente en la industria farmacéutica.

En general, cabe concluir que el aumento del nivel de cualificacion en la industria quimica (incre-
mento del nimero de técnicos) lleva aparejado algunas tensiones puestas de relieve por algunos
expertos. En concreto, los operarios verian reducidas las posibilidades de recorrido y promocion
de su cualificacién y los técnicos verian ampliado el suyo partiendo de niveles mas bajos. Esta
evolucion puede reforzarse si tenemos en cuenta los niveles salariales de la industria quimica y
la mayor oferta de titulados superiores respecto a los egresados en formacion profesional de la
familia profesional homdénima.

Las competencias clave identificadas remiten a tres dimensiones:

- Los factores de evolucion mas significativos de la actividad quimica
- Las caracteristicas organizativas de las empresas

- La evaluacioén que se realiza en los procesos de seleccion

Competencias o dimensiones clave derivadas de los factores de evolucion que incidiran en el
sector:

Directivos

- Evaluacién del mercado

- Decisiones sobre tecnologias, productos de acuerdo a la normativa existente

- Planificacion estratégica

- Participa en redes que permiten aprovechar recursos en I+D+i, tanto a nivel regional, nacional
COmMOo europeo.

- Establecimiento colaboraciones-acuerdos para la formacion de los trabajadores.

- Promueve los mecanismos necesarios para adecuar los procesos de trabajo a los objetivos
establecidos.

Mandos intermedios

- Conocimiento especifico del proceso del que se hace cargo (caracteristicas técnicas, organiza-
tivas) e importancia creciente conocimiento y habilidad en el uso de NTICs (programas de ges-
tion de la produccién, clientes, proveedores, ..

- Garantiza el cumplimiento de normas de calidad y asegura la trazabilidad del producto y segu-
ridad de trabajadores e instalaciones

- Domina la estrategia de solucién de problemas y tiene capacidad de organizacion

- Facilita la relacion de su area con el resto de las areas de la empresa

- Motiva, organiza y supervisa a los trabajadores a su cargo

- Ensefia/forma a nuevos trabajadores

- Promueve la optimizacion de la produccién, mediante propuesta mejoras proceso

- Se adapta y facilita los cambios que decide acometer la empresa

Técnicos (area de calidad e I+D)

- Conocimiento especifico del proceso en el que interviene, de las técnicas y procedimientos aso-
ciados (disefio, ensayo, andlisis) y de los equipos con los que realiza su trabajo.

- Actualiza sus conocimientos y habilidades técnicas manteniendo contacto con las innovaciones
del sector

- Orientacion a objetivos

Oficiales

- Incorporacién normas de calidad en el desempefio de la tarea
- Manejo de NTICs
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- Atender y controlar los diferentes parametros bajo los que deben realizarse las fases del pro-
ceso productivo.

- Vigilar y saber identificar los averias y anomalias de funcionamiento de los equipos (compren-
sion y aplicacion de conceptos electromecanicos) .

- Adaptacion a los cambios necesarios.

- Trabajo en equipo

- Compromiso con los objetivos y criterios de produccién

Administrativos

- Conocimiento, aplicacion y actualizacion de tecnologias de la informacién y la comunicacion
- Capacidad organizativa

- Capacidad de relacion

Comerciales

- Conocimiento, aplicacion y actualizacion de tecnologias de la informacién y comunicacion
- Conocimiento del producto y la empresa que lo fabrica y sus caracteristicas distintitivas

- Capacidad actualizacion técnicas de venta

Desde el punto de vista organizativo las competencias clave en la actividad quimica son: la
formacion continua que proporciona un conocimiento especifico con creciente valor afadido, la
capacidad de generar conocimiento por parte de técnicos, mandos y operarios a través de una
mayor dedicacién a I1+D+i (no siempre de aplicacién inmediata) y de una mayor contenido profe-
sional de operarios y mandos intermedios en relacion al proceso productivo que tiene lugar en la
empresa.

También organizativamente es importante la rutinizacion del cambio o la capacidad de adapta-
cion que genere las competencias 6ptimas para hacer frente a las modificaciones que puedan ser
necesarias en el futuro . En relacion con este aspecto la edad media de las plantillas condiciona
las estrategias y contenidos para dotarse de esa capacidad de adaptacion. La participacion
femenina en la ocupacién del sector sera otro aspecto que modificara la cultura organizativa de
empresas de la industria quimica en el desarrollo futuro, una actividad altamente masculinizada.

En relacion con los empleos tipo, las competencias clave identificadas a partir de los criterios
de seleccion tenidos en cuenta por los empresarios destacan por su contenido actitudinal y
transversal al conjunto de las ocupaciones en el sector. Los procesos de seleccion en la indus-
tria quimica parten de un nivel alto de cualificacién desde el punto de vista de la formacién inicial
y también de la experiencia. Especialmente para directivos, mandos intermedios, administrativos
y técnicos.

Las competencias clave cumplen una funcién esencial en el proceso de seleccion, tanto interna
como externa y deciden el perfil del candidato seleccionado. Por otra parte, dado el caracter
transversal de las competencias clave, constituyen un indicador de la cultura organizativa de la
empresa e incluso del sector.

La competencia clave en el sector, dado que esta presente en los criterios de seleccion de todas
las ocupaciones es la motivacion. En los puestos que implican funciones de organizacion (pro-
cesos y/o personas) se valora especialmente la capacidad de organizacion.

En la medida que el empleo para el que se realiza la selecciéon no implica funciones de coordi-
nacion, emerge como competencia clave la capacidad de trabajo (en técnicos y administrativos),
la capacidad de aprendizaje en oficiales y la responsabilidad en peones.

A destacar que el conocimiento profesional especifico solo es relevante en la seleccion de direc-
tivos. Este hecho tiene relacion con la importancia de la formacion continua promovida por la
empresa como fuente principal para proporcionar ese conocimiento especifico al resto de las
ocupaciones.

En general la experiencia es mas valorada en directivos y mandos. Entre los técnicos, pero sobre
todo entre los oficiales y peones se identifican un mayor niumero de practicas de seleccion en las
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qgue la formacion y la experiencia son mas intercambiables, especialmente en las empresas
pequefias. En esta mayor diversificacion interviene el tamafio de empresa, donde los titulados
medios, respecto a los superiores, los egresados en FP de grado medio frente a los egresados
en los ciclos superiores tienen mayores opciones para puestos de técnicos y operarios respecti-
vamente. Las diferencias salariales pueden incidir en este punto.

Formacion realizada en la empresa

En el conjunto de las empresas de la industria quimica la cobertura de la formacién continua es
mayor a la media del sector industrial. El mayor tamafio medio de los centros y el alcance de la
innovacion contribuyen a esa mayor tasa de cobertura que, no obstante, desciende a medida que
lo hace el tamafio de la empresa.

Los contenidos que tienen como objetivo la aplicacion de las normas de calidad (que incluye
conocimientos especificos) se destinan sobre todo a técnicos y mandos intermedios, pero tam-
bién destaca la participacion de administrativos. Los operarios se benefician de una mayor parti-
cipacion en actividades formativas destinadas a la mejora de la seguridad y en las que tienen
como objeto el manejo de equipos (junto con los técnicos).

La participacion de los peones es en general baja con una mayor participacién en la formacion
de entrada.

Precisamente en este sector tiene una gran importancia la formacion de entrada dirigida sobre
todo a técnicos y oficiales. En muchos casos y especialmente en las empresas de mayor tama-
flo, esta formacién forma parte de contratos en practicas y/o formacion y constituye un proceso
de seleccion.

La formacion practica en el puesto de trabajo supervisada por un superior es frecuente en esta
actividad.

Oferta formativa

En el sistema de formacidn profesional reglada no hay oferta de formacion profesional reglada de
grado medio ni superior para la formacion de las cualificaciones en Operaciones basicas en plan-
ta quimica (Nivel 2 de cualificacion). Sélo existe formacion de grado medio para la cualificacion
de Elaboracion de productos farmacéuticos.

No existe formacion profesional de grado superior de Técnicos Superior de proceso de planta
guimica ni de Técnico superior en fabricacion de productos farmacéuticos y afines. En este ciclo
s6lo existe formacién para Técnicos Superiores en Quimica Ambiental y para Técnico superior en
Analisis y Control.

Se constata una mayor oferta en el subsistema ocupacional, sin embargo este tipo de formacion
no emerge como especialmente significativa para los empresarios.

Esta estructura de la oferta formativa en la industria quimica puede incidir en el desplazamiento
observado en la seleccidn hacia egresados universitarios. Sin embargo, teniendo en cuenta que
el mayor volumen de contrataciones en los préximos dos afios se dirigiran a oficiales cabe dedu-
cir que se incorporaran alumnos procedentes de otras familias, especialmente de mantenimien-
to.

En el afio 2001 se contabilizaron 217 alumnos en los distintos ciclos de formacion de la familia
profesional de Quimica y 107 en la formacion ocupacional. En el curso 2002/2003 los alumnos
matriculados en formacion profesional reglada ascienden hasta 247 y descienden hasta 52 en el
subsistema de formacién ocupacional.

En el curso 2001/2003 egresaron 389 titulados superiores entre biélogos, quimicos, Ingenieros

guimicos y bioquimicos. A estos habria que sumar 116 ingenieros industriales y 229 titulados
medios (ingenieros técnicos industriales e ingenieros quimicos).
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Si tenemos en cuenta el nUmero de matriculados en esas titulaciones un afio después, la oferta
de estos titulados aumenta considerablemente.

Esta mayor oferta de titulados universitarios que de titulados en formacién profesional incide en
el desplazamiento en los procesos de seleccion hacia aquéllos en puestos de técnicos y admi-
nistrativos.

La ausencia de formacion profesional (grado medio y grado superior) en la cualificacion de
Operaciones basicas en planta quimica y Técnico Superior de proceso de planta quimica, que
permiten el desempefio de esas funciones en una amplia variedad de actividades tanto de la
Quimica Béasica como de la Quimica transformadora (ésta Gltima con un buen nimero de PYMES
en Asturias), puede estar incidiendo en el ajuste de la oferta y demanda de las cualificaciones en
el sector.

Aspecto importante cuando las dificultades de contratacion identificadas, si bien con escasa inci-
dencia en el conjunto del sector, afectarian sobre todo a oficiales.

Relaciones laborales

La estructura de la negociacion colectiva en el sector se desarrolla en dos ambitos: estatal
(Convenio General de Quimicas y Convenio Colectivo de Perfumeria y afines) y de empresa.

Los actores de la negociacién colectiva en el ambito estatal son; por el lado empresarial, FEY-
QUE y STANPA (patronales del sector quimico y de perfumeria y afines respectivamente) y FIA
y FITEQA por parte de los trabajadores, ambas federaciones estatales de los sindicatos mayori-
tarios UGT y CCOO respectivamente.

Los trabajadores afectados por el XIV Convenio General de la Industria Quimica, quedan clasifi-
cados en atencion a las funciones que desarrollan de acuerdo con las siguientes divisiones orga-
nicas funcionales: Producciéon, Mantenimiento, Servicios, Investigacion y Laboratorios,
Administracién e Informatica y Comercial. Estas funciones se clasifican 8 Grupos Profesionales.

Una estructura similar se recoge en el Convenio Colectivo de Perfumeria y Afines que regula que
los trabajadores, en atencion a las funciones que desarrollen y de acuerdo con las divisiones
organicas funcionales: Administracion, Produccion (investigacion, fabricacion, control de calidad,
mantenimiento), Comercial (marketing, técnico-comercial, ventas), Distribucion, Servicios
Generales y Recursos Humanos-Relaciones Laborales, quedan clasificados en 8 Grupos
Profesionales: Nivel 0, 1 Nivel Primario, 2 Nivel Basico, 3 Nivel Cualificado; 4 Nivel Oficialia; 5
Nivel Especialistas y/o Mandos Intermedios; 6 Nivel Profesionales y/o Jefaturas de Seccion; 7
Nivel Técnicos-Jefaturas Departamentales y 8 Nivel Técnicos-Jefaturas Superiores
(Direcciones).

En ambos convenios se regulan las condiciones para la realizacidon de contratos en practicas y
de formacion asi como la realizacion de actividades de formacion continua de actualizacién y per-
feccionamiento profesional. Se identifican algunos colectivos prioritarios como las mujeres y los
técnicos.

La estructuracion de la negociacién colectiva orienta la negociacion colectiva en la empresa a la
mejora de las condiciones pactadas en el ambito nacional.

Los objetivos de esta accion sindical se dirigen sobre a mejoras en la seguridad, la prevencién y
mejoras sociales.

La importancia, desde el punto de vista del empleo (y también por volumen de negocio) que tie-

nen las empresas de mayor tamafio, incluidas las multinacionales, impregna en parte el discurso
empresarial sobre la actuacion sindical.
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La participacion sindical en la empresa varia de una otra. Se identifican dos pautas diferencia-
das: participacion de la organizacion sindical en los mecanismos de seleccion internos y exter-
nos ya sea de manera formal e informal hasta ausencia de representacion de los trabajadores.

Este hecho no parece tener que ver tanto con la situacion y resultados econémicos como con la
cultura organizativa y la importancia concedida a la gestion de los recursos humanos al margen
de la representacion colectiva de los trabajadores.

En este sentido, se subraya un exceso de institucionalizacién de la funcién sindical que tras-
ciende el ambito empresarial y distorsiona, en opiniéon de los empresarios, los contenidos de la
negociacion que afectan Unicamente a la empresa. Esta percepcion se convierte en un pream-
bulo obligatorio que condiciona la valoracion sobre las posiciones sindicales en general.

Todo ello genera valoraciones dispares sobre la estructura de la negociacion colectiva y los ambi-
tos de negociacion en el sector. Desde una reivindicacion de mas negociacién estatal y menos
negociacion en la empresa hasta la contraria: privilegiar la empresa como ambito preferente para
el establecimiento de las condiciones de trabajo.

En la percepcion de los actores sindicales destaca sobre todo una incorporacion de los factores
gue incrementan las incertidumbres de la actividad en el discurso que da cuenta de la situacion
de la empresa. En este punto no habria diferencias sustanciales con la vision empresarial. Las
preocupaciones sindicales remiten especialmente al modo en que se construye, se utiliza y se
remunera la cualificacién de los trabajadores. Es decir llaman la atencién sobre todo de un uso
creciente de la polivalencia sin contrapartidas suficientes.

En los actores sindicales se identifica también una mayor sensibilidad al discurso politico-institu-
cional en la region.

La importancia de las PYMES en la configuracion de las posturas e intereses sindicales y empre-
sariales en el ambito del Principado es escasa.
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